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MODELO ACSUCYL DE AUTOINFORME DE EVALUACION DE TITULACIONES (*)
- EDICION 2018 -

CURSOS ACADEMICOS QUE COMPRENDE

2015/16 a 2020/21

AUTOINFORME DE EVALUACION

UNIVERSIDAD
DE VALLADOLID
TITULO
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

CENTROS EN QUE SE IMPARTE

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de Valladolid
Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo de Soria
Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacién de Segovia

TIPO DE ENSENANZA (PRESENCIAL, SEMIPRESENCIAL, A DISTANCIA)
PRESENCIAL
DIRECCION WEB INSTITUCIONAL DEL TiTULO

https://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.01.grados/2.01.02.ofertaformativagrados/detalle/Grado-
en-Administracion-y-Direccion-de-Empresas-VA/

https://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.01.grados/2.01.02.ofertaformativagrados/detalle/Grado-
en-Administracion-y-Direccion-de-Empresas-SO/

https://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.01.grados/2.01.02.ofertaformativagrados/detalle/Grado-
en-Administracion-y-Direccion-de-Empresas-SG/

ORGANO ACADEMICO QUE APRUEBA EL AUTOINFORME

Comité Intercentros

FECHA DE APROBACION

14/12/2021
OTROS ORGANOS QUE HAN INTERVENIDO EN LA ELABORACION DEL AUTOINFORME

e ElGabinete de Estudios y Evaluacion de la UVa ha proporcionado, entre otros, indicadores de rendimiento
académico, encuestas de satisfaccion de estudiantes, profesores, egresados y PAS, encuestas de
satisfaccidn con las practicas externasy con el programa de movilidad y encuestas de causas del abandono
o cambio de Titulo.

e Las Facultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales (Valladolid), Ciencias Sociales y Juridicas (Segovia)
y Ciencias Empresariales y del Trabajo (Soria) a través de sus Decanatos y de sus servicios administrativos,
han proporcionado datos de matriculacién, oferta de plazas, programas de movilidad y otras actividades
académicas. Ademas, los coordinadores de Practicas Externas de las facultades han proporcionado
informacién sobre Practicas realizadas.

e Los coordinadores de curso han proporcionado la informacién recopilada por ellos mismos y por los
coordinadores de asignatura.

e Los Comités de Titulo de cada uno de los centros han facilitado informacidn sobre los cambios realizados
en asignaturas, procedimientos de reconocimiento de créditos, solicitud y defensa de TFG.

e  Otrosdrganos de la UVa, como la Seccidn de Pruebas de Acceso y el Servicio de Relaciones Internacionales
también han proporcionado informacion sobre procedencia de los alumnos que acceden a nuestro Grado
y sobre programas de movilidad internacional de nuestro centro.

PROCEDIMIENTO DE DIFUSION PUBLICA Y PARTICIPACION DE LOS AGENTES IMPLICADOS
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Una versidn preliminar de este Autoinforme se difundié por correo electrénico al profesorado involucrado en la
titulacion y a los representantes de los alumnos, para que todos ellos pudieran hacer sus aportaciones en la
reunién de la Junta de Facultad de CC. EE. y EE. celebrada el 9/12/2021. Una vez aprobado por el Comité de
Intercentros (14/12/2021) este Autoinforme se remitira a la Comisién de Garantia de Calidad del Centro.

La extension mdxima recomendada del Autoinforme son 20 pdginas, excluyendo portada, plan de mejora
anexo y evidencias. A ese respecto, se refleja la extension mdxima recomendada para cada apartado.

(*) En el marco de los procesos de seguimiento y renovacion de la acreditacion de titulaciones, la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Castilla y Leon (ACSUCYL) ofrece a las Universidades este modelo de autoinforme de evaluacion, como una referencia
que facilite a los responsables institucionales la reflexion interna sobre el desarrollo del titulo y el cumplimiento del proyecto
comprometido en la memoria verificada. Las Universidades pueden adaptar este modelo a sus propias estrategias y formatos que, en
todo caso, deben mantener el contenido aqui recogido.
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VALORACION GLOBAL DEL TiTULO

EVIDENCIAS COMUNES A CONSIDERAR EN LA VALORACION DE TODOS LOS CRITERIOS:

e Memoria verificada
e Documentacion del SGIC

AICUE

Cal
de

Se ha cumplido sin Se han producido Se::;\‘li':::?:::ldo
. . . e . desviaciones ligeras desviaciones sustanciales
Cumplimiento de la memoria verificada del plan de estudios
(memoria de verificacién inicial junto con las modificaciones aceptadas) X

JUSTIFICACION

El grado de ADE en la Universidad de Valladolid incluye, ademas del grado impartido en tres campus (Valladolid,
Segovia y Soria), tres Programas de estudios conjuntos oficiales (PEC):

= PEC Relaciones Laborales y Recursos Humanos/Administracién y Direccion de Empresas (RLRHADE):
campus de Soria.

=  PEC Derecho/Administracion y Direccion de Empresas (DADE): campus de Valladolid.

=  PEC Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion/Administracién y Direccién de Empresas
(ITTADE): campus de Valladolid

La motivacién de la oferta se sustenta en atender a la demanda que se aprecia entre los estudiantes universitarios
por dobles titulaciones con el grado de ADE.

La valoracion global del desarrollo del titulo respecto a la memoria verificada junto con las modificaciones
aceptadas es satisfactoria y durante este periodo, 2015/16 a 2020/21, se continud trabajando en el progreso y
la mejora del titulo.

Desde los distintos centros (Valladolid, Segovia y Soria) se ha mantenido la organizacién de sesiones informativas
en centros de educacion secundaria de las distintas provincias de los campus en los que se imparte el titulo.
Asimismo, al inicio del curso académico se organizaron sesiones de bienvenida para los alumnos de primer curso.

El Comité de Coordinacion del Titulo ha velado por que se garantice la informacion a los alumnos a través de las
guias docentes de las asignaturas y por completar la oferta académica con otras actividades relacionadas con el
ambito profesional (conferencias, visitas a empresas y jornadas de orientacién).

En el curso 2015/2016 se implanté un nuevo calendario académico en la Universidad de Valladolid (aprobado en
Comision Permanente del Consejo de Gobierno en sesién de 28 de abril de 2015) que ha supuesto un cambio en
las fechas de evaluacién. Asi la convocatoria extraordinaria de las asignaturas del primer cuatrimestre se ha
desplazado del mes de julio al mes de febrero.

Las asignaturas “Practicas externas” y “Trabajo Fin de Grado” fueron modificadas para incluir en el apartado
“Requisitos previos” la fecha de aprobacion de la normativa aplicable, recibiendo esta modificacion informe
favorable de la Comisién de Evaluacién de Titulaciones de ACSUCYL.

También se ha avanzado en la mejora de los procesos de gestion académica y administrativa de la asignatura
Trabajo Fin de Grado, consiguiéndose ofrecer informacién mas completa y mejor organizada en la web de las
respectivas facultades sobre solicitud de tema, procedimiento de defensa y evaluacidn, normativa... Ademas, la
Comision de Coordinacién de Grados, para respetar la Ley 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y Garantia de los Derechos Digitales, decidié habilitar en el Campus Virtual de cada Grado un Tablon
de Anuncios Virtual para que los tutores de TFG hiciesen publico el documento de calificacion.

Respecto a la asignatura Practicas Externas, se atendid la solicitud de que contara con actas individuales y una
flexibilidad de plazos similar a la que se da en la gestion de las actas de asignaturas cursadas por estudiantes en
programas de intercambio tipo ERASMUS o SICUE para facilitar la gestion de las practicas que se realizan en
verano y no perjudicar a los alumnos.

Durante el curso 2017/18 la Comision de Coordinacién de Grados de la Facultad de CC. Econdmicas de Valladolid
procedié a actualizar las Tablas de reconocimiento de créditos de los Grados de la Facultad de CC. Econdmicas
en Valladolid

En el curso 2018/19 se solicitdé una modificacién en el Plan de estudios de ADE en el campus de Valladolid
consistente en cambiar la ubicacion temporal de la asignatura optativa “Simulacion y Juegos de Empresa” del S8
al S7, modificacidn aprobada en Junta de Facultad y que fue aceptada por el rectorado para su implantacién en
el curso 2019/20.

Grado en Administracion y Direccion de
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El curso 2019/20 fue un curso atipico marcado por la necesidad de una adaptacion répida a la docencia online
impuesta por el confinamiento derivado de la pandemia del Covid-19. Consecuencia del estado de alarma, la
modalidad de imparticion dejé de ser presencial y los sistemas de evaluacion debieron adaptarse a las nuevas
circunstancias, tal y como se reflejé en las adendas a las guias docentes, desviaciones que conllevan que en el
Cumplimiento de la memoria verificada del plan de estudios se haya calificado con “Se han producido ligeras
desviaciones”.

Ademas, en el Consejo de Gobierno se aprobd que, de forma extraordinaria, el plazo de defensa de los TFG se
ampliase hasta el 30 de septiembre y se permitié la defensa del TFG a expensas de la calificacion de la asignatura
de Practica Externas. Respecto a las practicas externas, durante el periodo de confinamiento se interrumpieron
las practicas presenciales y, posteriormente, se abrio la posibilidad de realizacion no presencial de las practicas.
El Consejo de Gobierno aprobdé también una ampliacidn en el plazo de finalizacidn de las practicas externas hasta
el 30 de diciembre.

En el campus de Valladolid, la Comisién de Coordinacion de Grados de la Facultad de CC. Econdmicas en
Valladolid, en su reunién de 11 de junio, elaboré una propuesta de modificacion del Reglamento sobre Trabajo
Fin de Grado en lo que se refiere a la Solicitud de Defensa y al acto de Defensa para plantear la solicitud por Sede
Electrdnica y la defensa online. Dicha propuesta fue aprobada por la Junta de Facultad celebrada el 25-junio-
2020 y fue informada favorablemente por la Comisidn de Ordenacion Académica y Profesorado (COAP) en su
reunién de 9 de julio de 2020.

En la Facultad de CC. EE. y Empresariales (campus de Valladolid) se llevé a cabo un proceso de inspeccidn acerca
del procedimiento de reconocimiento de créditos de todos los Grados. La comision de coordinacién de Grados
analizé el informe final en el que se recogian sugerencias de mejora. Como resultado de ese proceso los Comités
de Titulo de los distintos Grados del Centro elaboraron unos modelos unificados y en sintonia con la normativa
vigente.

En el Campus de Segovia, a propuesta del Comité de Titulo, la Junta de Facultad aprobd en julio de 2019 una
modificacién en la defensa de los Trabajos Fin de Grado, para incluir la convocatoria abierta. Esta modificacion
se hizo efectiva a partir del curso 2020-2021.

En el Campus de Soria, en septiembre de 2019 se establecié un protocolo para el desarrollo de la asignatura
Trabajo Fin de Grado a lo largo del curso. Este protocolo resulta especialmente util para gestionar la asignacion
de los TFG, marcar plazos y fijar procedimientos claros de actuacién para el estudiante, el tutor y el comité de
titulo. Adicionalmente, en el curso 2020-2021 se aprobd en la facultad soriana una nueva Normativa de
evaluacién para igualar el sistema de evaluacion de los TFG al procedimiento seguido en Valladolid y Segovia.
Dicha Normativa fue aprobada por la Comision permanente de Consejo de Gobierno el 7 de octubre de 2021 y
comenzara a aplicarse en el curso 2021-2022. Con ello, se da respuesta a la recomendacion recogida en el
informe final sobre la renovacién de la Acreditacion del Titulo, emitido el 29 de abril de 2016, que recomendaba
unificar los criterios de evaluacion de los TFG para el titulo de ADE en los tres centros en que se imparte ya que,
el sistema que se venia aplicando en el centro de Soria, aunque ajustado a lo establecido en la memoria, generaba
un sesgo hacia calificaciones mas bajas frente a los centros de Valladolid y Segovia.

Volviendo al curso 2019/20, se recibié entonces la resolucién favorable del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas de la dispensa genérica parcial para el Grado de ADE en los tres Campus (Valladolid, Segovia y Soria)
en los que se imparte y también para los tres PEC (DADE, ITTADE y RLRHADE) en los que participa. Las tablas de
equivalencia para la obtencion de la dispensa fueron elaboradas por los Comités de Titulo y el Comité
Intercampus y su obtencidn consideramos que es beneficiosa puesto que amplia las oportunidades profesionales
para nuestros estudiantes.

La oferta de optativas todavia no alcanza la totalidad de asignaturas previstas en la memoria por el efecto del
exceso de carga docente y las restricciones de personal que sufren los departamentos. No obstante, la oferta es
muy amplia y variada, abarcando todos los itinerarios previstos en la memoria, aunque no todos se pueden
culminar.

En el curso 2020/21 se solicité una modificacion en el Plan de estudios de ADE en el campus de Segovia
consistente en cambiar la ubicaciéon temporal de la asignatura optativa “Economia Industrial” del S8 al S7,
modificacion aprobada en Junta de Facultad y que fue aceptada por el rectorado para su implantacién en el curso
2021/22.

CAUSAS DE LAS DESVIACIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS
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Las recomendaciones recogidas en el informe de la ACSUCYL son siempre analizadas y atendidas en
la medida de lo posible. Tan solo la referencia al caracter obligatorio u optativo de las Practicas
Externas se debate con regularidad. El caracter optativo de las asignaturas de Practicas Externas no
genera problemas y aporta flexibilidad -de hecho, fue un elemento favorable para el desarrollo del
titulo en las condiciones del curso 19/20- por ello se mantiene su caracter optativo al facilitar la
adaptacion a diversas circunstancias. Este caracter puede ser revisado y, en su caso, modificado
cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

Las principales desviaciones se han producido en el curso 2019/20 como consecuencia de la
pandemia ocasionada por el Covid-19 y las medidas sanitarias, primero de confinamiento y, después,
de distanciamiento social. En lo que se refiere a modificaciones en el Titulo, en dicho curso no se
solicité ninguna, sin embargo, la crisis sanitaria vivida desde marzo impuso la necesidad de llevar a
cabo la docencia no presencial y, para garantizar ese proceso de adaptacién, el Consejo de Gobierno
de 21 de abril de 2020 marcé la necesidad de elaborar y aprobar las adendas a las Guias Docentes de
las materias del 22 cuatrimestre. Los Comités de Titulo de cada uno de los campus recibieron y
aprobaron todas las adendas sin ninguna incidencia al respecto.

DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DEL TiTULO

Las dificultades para el desarrollo del titulo se relacionan con la coordinacién de los diversos centros y
campus en los que se imparte el titulo, aunque es precisamente la diversidad de centros y campus lo
que le proporciona al titulo mayor riqueza. Los contactos periddicos entre coordinadores y profesores
de distintos centros y titulaciones adyacentes contribuyen a lograr la coordinacién y minimizar los
posibles desajustes que pueden surgir.

El catdlogo de asignaturas optativas no puede ofrecerse en su totalidad debido a las restricciones de
profesorado que se observan en los centros, por ello, aunque se ofertan asignaturas optativas de todos
los itinerarios previstos en la memoria verificada, no todos ellos pueden completarse (Negocios
Internacionales en el grado en ADE Valladolid). La principal motivacion viene dada porque la mayor parte
de los profesores se encuentran al limite de su capacidad docente y la posibilidad de reforzar plantillas,
via profesorado permanente o asociado, se ha visto condicionada por las limitaciones presupuestarias
y la aplicacién de una tasa de reposicién muy baja. En el caso de Soria, las optativas que no se imparten
es por falta de alumnos matriculados, aunque se mantiene su oferta para cumplir la ratio 2 a 1y que el
estudiante tenga una efectiva posibilidad de elegir. A pesar de estos condicionantes, estamos
trabajando para tratar de completar todos los itinerarios del Titulo.

El desarrollo del titulo resulta satisfactorio pero las circunstancias vividas en los ultimos dos cursos
(confinamiento en el curso 2019-20 y docencia bimodal en el curso 2020-21) han planteado algunos
retos. Hay que subrayar el enorme esfuerzo que han realizado el conjunto de los profesores para
adaptar la docencia a los cambios que la pandemia ha generado y atender las dudas e inquietudes de
los alumnos. Todo ello ha sido posible gracias a la gran dedicacion de los profesores y el personal de
administracion y servicios asi como la colaboracién de los alumnos y sus representantes.

Por otro lado, hay que reconocer que el tamafio de los grupos de docencia dificulta la atencidn
pormenorizada a los alumnos en algunos Campus.

La contratacidn de profesores asociados supone una limitacidon importante para la adaptacién del Titulo
a circunstancias extraordinarias y dificulta, en algunos casos, que los grupos puedan comenzar la
docencia en el inicio del cuatrimestre con el profesor correspondiente, debiéndose cubrir esas clases
por otros profesores de la misma asignatura. También dificulta que los horarios de tutorias estén
establecidos antes del inicio de las clases. Ademas, el nivel de implicacidn del profesorado asociado
tiende a ser menor que el del profesorado integrado, lo que repercute sobre el desarrollo del grado en
si mismo.

La actualizacién y modernizacion de las paginas web de las respectivas facultades involucradas requiere
de mayor apoyo técnico.

Reconocimiento académico insuficiente en el POD de las tareas realizadas por los coordinadores de
curso y de grado.

Extension mdxima recomendada 2 pdginas.
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I. GESTION DEL TiTULO
1. Desarrollo del plan de estudios

1.1. Vigencia del interés académico, cientifico y profesional del titulo

AICUE

Cal
de

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

o Referentes externos utilizados para el disefio y la actualizacion del titulo (entre otros: libros blancos, érdenes
reguladoras, estudios de prospectiva, participacion de profesionales).

e Tabla de estudiantes totales por curso académico, en cada curso de los que componen el titulo, y porcentaje
de hombres/mujeres.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[1] Datos de matriculacion del Ministerio de Educacion y Formacidn Profesional:
http://estadisticas.mecd.gob.es/EducalaxiPx/Tabla.htm?path=/Universitaria/Alumnado/EEU 2021/Master/Ma
triculados//I0/&file=Mat_Master Sex Edad(2) Rama Tot.px&type=pcaxis&L=0

[2] Portal de transparencia de la UVa. Matricula efectiva:
https://transparencia.uva.es/informacion/academica/matricula-efectiva-en-los-diferentes-estudios

[3] Indicadores clave del titulo

[4] El Economista: https://www.eleconomista.es/ecoaula/noticias/9936693/06/19/ADE-continua-siendo-la-
carrera-mas-demandada-por-las-empresas-9-seguida-de-las-ingenierias-Informatica-e-Industrial.html

[5] La Vanguardia: https://www.lavanguardia.com/vida/20200916/483512141863/ade-se-consolida-como-la-
carrera-con-mas-salida-profesional-segun-adecco.html

[6] Informe Infoempleo Adecco 2020: https://blog.infoempleo.com/a/informe-infoempleo-adecco-2020-como-
evoluciona-el-empleo-en-espana/

[7] Encuesta de insercién laboral a los egresados del INE: Encuesta de insercion laboral de titulados universitarios
2019

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica C&cid=1254736176991&menu=ultiDatos
&idp=1254735976597

[8] U-Ranking 2020. Indicadores sintéticos de las universidades espafiolas: https://www.fbbva.es/wp-
content/uploads/2020/06/Informe-U-Ranking-FBBVA-Ivie-2020.pdf

SEESRFIE e CUMPLIMIENTO DE LOS Se ha lido sin | Se han pi ido ligera: & han.pn_)ducido
S| NO | ESTANDARES e [ad e

El perfil de egreso definido por el
caracter, orientacion y competencias
del titulo, asi como su despliegue en
X el plan de estudios, mantiene su X
relevancia y esta actualizado segun
los requisitos de su disciplina, los
avances cientificos y tecnoldgico

El perfil de egreso del titulo es
adecuado a las necesidades de la
sociedad y a los requisitos del
X ejercicio de actividades de caracter X
profesional (en su caso, los
establecidos para una profesiéon con
atribuciones profesionales reguladas)

JUSTIFICACION

Segun los datos del MECD durante el curso 2020/21 (Evidencia 1) cursaron en Espafia estudios universitarios algo
mas de un millén y medio de personas, de las que cinco de cada seis cursaron estudios de grado. Casi la mitad
(46,3%) cursan la rama de Ciencias Sociales y Juridicas (CSJ) y de éstos casi un tercio cursa estudios de ADE y
afines (Comercio, Economia, Finanzas, Marketing y PEC). El esquema es similar para la Comunidad de Castilla y
Ledn y la UVa, con el matiz de que el peso de la rama CSJ y, dentro de ella, de ADE y afines, es algo mayor en la
UVa (Evidencia 2), que es referente a nivel de comunidad para los estudios de economia y empresa.

El Grado en Administracidn y Direccién de Empresas de la Universidad de Valladolid es un titulo universitario
bien fundamentado, que ha dado continuidad a la antigua licenciatura en esta materia, con una larga trayectoria
en la UVa, con un plan de estudios adecuado para las competencias que deben adquirir los estudiantes en el
area. Prueba del interés y vigencia del grado en ADE es que se imparte en tres campus (Valladolid, Segovia y
Soria) y forma parte de tres programas conjuntos de estudios oficiales con otros grados (Derecho/ADE e
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https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176991&menu=ultiDatos&idp=1254735976597
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176991&menu=ultiDatos&idp=1254735976597
https://www.fbbva.es/wp-content/uploads/2020/06/Informe-U-Ranking-FBBVA-Ivie-2020.pdf
https://www.fbbva.es/wp-content/uploads/2020/06/Informe-U-Ranking-FBBVA-Ivie-2020.pdf
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Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacién/ADE en el campus de Valladolid y Relaciones Laborales y
Recursos Humanos/ADE en el campus de Soria).

La relevancia de este titulo se ha mantenido desde la aprobacion de la memoria inicial. La dimensién empresarial
es un pilar fundamental del sistema econdmico y social pero, ademads, ha experimentado una profunda
transformacion en los ultimos afios como consecuencia de la globalizacién, la internacionalizacion de las cadenas
de suministro, la transformacién digital y el uso generalizado de tecnologias de la informacién, asi como la
importancia creciente de la responsabilidad social corporativa, por citar algunos de los muchos cambios
acaecidos en los ultimos afios, que acenttan el interés y la actualidad de la formacion ofrecida en este titulo.
De ahi que, la necesidad de profesionales del drea de la Administracion y Direccion de Empresas siga estando
plenamente vigente para mantener la productividad y competitividad de las empresas.

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Univ. Pablicas | 1.258.632 1.248.759  1.225.015 1.221.868  1.218.514  1.248.759
Univ. Privadas 234109  340.333 271.930 286.427 314984  340.333
Espafia Total 1.492.741 1.589.092 1.497.545 1.508.295 1.533.497 1.589.092
Méster 171.043  248.460 209.754 217.840 237.118  248.460
Grado 1.321.698 1.340.632 1.287.791 1.290.455  1.296.379  1.340.632
cs) 616.614  605.687 603.199 600.647 602.896  621.235
Castillay Ledn 78.829 79.760 82.944 80.625 81.082 83.995
Méster 7.191 8.394 10.939 9.790 10.309 11.124
Grado 71.638 71.366 72.005 70.835 70.773 72.871
cs) 32.740 33.461 34337 33.391 33.612 35.168
U. Valladolid 20.807 20.748 20.409 19.347 19.841 20.002
Méster 1.062 1.147 1.340 697 1.417 1.446
Grado 19745 19.601 19.069 18.650 18.424 18.556
cs) 10.070 9.739 9.415 9.236 9.191 9.305
ADE 1.676 1.643 1.561 1.465 1.409 1.418

El perfil de competencias mantiene su relevancia dentro del ambito académico, cientifico y profesional de la
disciplina y el perfil formativo se adecua a las necesidades socioecondmicas y requisitos de la profesién. Las
competencias definidas en este titulo son altamente relevantes dentro del ambito de la empresa, y responden
adecuadamente a las necesidades de formacion de profesionales que deseen trabajar en el futuro en las
diferentes dreas de actividad de las empresas, dando respuesta adecuada a las necesidades de un mercado de
trabajo en continua transformacién. Del mismo modo, los egresados de este titulo cuentan con una formacion
adecuada para poder especializarse con éxito en masteres de creciente demanda relacionados con los recursos
humanos, transformacién digital, gestion contable, auditoria, marketing y gestién comercial, emprendimiento e
innovacidn, gestién de proyectos, finanzas corporativas, fiscalidad, operaciones y gestion de la cadena de
suministro, asi como el mas tradicional MBA. Las mismas transformaciones que consolidan el interés y la
actualidad del titulo también incrementan la importancia de la continua adaptacion de las ensefanzas a los
avances cientificos y tecnoldgicos. El mejor indicador de que esta sincronizacién se esta produciendo viene dado
por el incremento del nUmero medio de sexenios por profesor, que, en el caso del campus de Valladolid ha
aumentado de 1,3 a 1,5 aunque, en el caso de los PEC de DADE e ITTADE se ha incrementado desde 1,8 a un valor
final medio de 2,3 (Evidencia 3). Las variaciones de los indicadores de calidad del profesorado de un centro/titulo,
deben observarse con cautela ya que pueden venir motivadas por cambios coyunturales en el reparto de la carga
docente de los departamentos o la incorporacién temporal de profesores con diferente cualificacién (sobre todo
para cubrir el elevado nimero de jubilaciones que se estan produciendo los Ultimos cursos).

El interés profesional del titulo se manifiesta en publicaciones de ambito nacional relacionadas con la demanda
de titulados de ADE y su empleabilidad (Evidencias 4 y 5) o en los datos sobre la insercién laboral de los egresados.
El informe Infoempleo Adecco sefiala que la titulacion mas demandada en el afio 2020 fue Administracién y
Direccion de Empresas, situdndose el PEC de Derecho y ADE en sexo lugar (Evidencia 6).
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La ultima Encuesta de insercion laboral de titulados universitarios realizada por el INE, si bien tiene la limitacidon
de proporcionar la situacién laboral en 2019 de los graduados en el curso 2013-14, nos indica que la tasa de
actividad de los Graduados en Administracion y Direccién de Empresas es del 94,5%, superior a la de ramas
similares de ciencias sociales como Economia, Finanzas y Contabilidad o Marketing (Evidencia 7).

El “U-Ranking 2020” elaborado por el lvie (Evidencia 8) incluye un indice sintético de insercién laboral que sitda
a los egresados en la rama “Administracion y empresa” en la posicion 72 de un total de 101, con una tasa de
afiliacion del 77,4% y a la Universidad de Valladolid en el puesto 21 de 67 en cuanto a insercion laboral de
egresados de la rama de ciencias sociales y juridicas en el afio 2018 (con datos de titulados en el 2013/14). De
manera similar, los datos concretos sobre la empleabilidad de los egresados del grado de ADE de la UVa indican
que en el periodo evaluado un 82,2% de los titulados encontraron empleo (oscila entre el 67% y el 100%), siendo
el porcentaje de ocupados cuyo requisito es su titulacién especifica del 54,7% (oscila entre el 25 y el 72,3%)
(Evidencia 8).

La demanda media del titulo durante el periodo evaluado ha sido de 342 alumnos (considerando el grado de ADE
en los 3 campus y los 3 PEC en que se imparte), de los cuales una media de 303 alumnos se matricularon en
primer curso y, de estos, el 84% eligieron ADE como primera opcidn (Evidencia X3). El porcentaje de mujeres
sobre el total de matriculados se ha mantenido estable, con una media del 44,2% en el periodo evaluado, aunque
en los PEC de DADE y RLRHADE toma un valor medio del 55% mientras que en ITTADE baja al 23,3%. La tasa de
graduacién de la ultima cohorte (curso 2016/17) fue del 31,2% para el grado en ADE, del 30,3% en el PEC
RLRHADE, del 81,8% en DADE, mientras que aun no se dispone de datos de ITTADE por haberse terminado su
implantacién en el curso 2020/21.

A pesar de las dificultades detectadas en el periodo evaluado, en el campus de Valladolid se han mantenido tres
de las cuatro menciones (“Creacion, Desarrollo e Innovacion Empresarial”, “Gestion Contable, Financiera y Fiscal”
y “Empresa, Entorno y Marco Juridico”) del titulo en razdn al interés particular y diferenciado que cada uno de
estos perfiles representa en la especializacion de los estudiantes, sin embargo, la mencién “Negocios
Internacionales”, al ofertarse Unicamente 4 de las 5 asignaturas optativas que son necesarias, no ha podido
completarse. En el caso de Segovia, durante el curso 20/21 se pudieron ofertar las tres menciones al completo
gracias a la activacion de la asignatura “Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social”, perteneciente a la mencion
“Entorno sociecondomico de la Empresa”. Por lo que respecta a Soria, al no haber estudiantes suficientes para
que pueda computar el encargo docente de las diferentes optativas y repartirse la matricula entre asignaturas
de las dos menciones reales existentes, no se completa ninguna. Tan solo se completa la mencién que permite
hacer el PEC porque es el seguido por todos los matriculados en él. En los informes de seguimiento se explican
las actuaciones desarrolladas para lograrlo y los esfuerzos por intentar completa la mencién Negocios
Internacionales que no han llegado a buen puerto por la sobrecarga docente de los departamentos afectados.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e Notable interés académico, cientifico y profesional del titulo.

e  Buenas perspectivas de colocacion de sus egresados.

e  Elevada cualificacién del personal académico.

e  Satisfaccion de los egresados.

e  Mejora de la tasa de abandono.

e  Adecuacion de las plazas ofertadas y demandadas.

e  Mantenimiento de amplia oferta de optativas de las diferentes menciones.

e  Oferta suficiente de précticas curriculares y satisfaccion de estudiantes y empleadores.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e  Necesidad de mejorar la tasa de abandono, todavia superior al objetivo.
e Necesidad de mejorar la tasa de graduacion.

Extension mdxima recomendada 1 pdgina.
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. GESTION DEL TITULO
1. Desarrollo del plan de estudios

[9] Memoria Verificada del Grado en ADE

[10] Histérico de actividades:

http://www.eco.uva.es/historico/

http://sjc.uva.es/administracion-y-direccion-de-empresas/

https://www.facultadcetsoria.com/

[11] Informe criterios de admisidn, requisitos de acceso y adjudicacién de plazas

[12] Indicadores clave del titulo

[13] Autoinformes de seguimiento

[14] Encuestas de satisfaccion de estudiantes con el programa formativo

[15] Encuestas de satisfaccion de profesorado con el programa formativo

[16] Normativa précticas externas: http://www.eco.uva.es/normativa/res/reglamento_practicas_empresa.pdf
[17] Encuestas de satisfaccidn de practicas externas

[18] Alumnos erasmus espafioles, erasmus incoming y SICUE.

[19] Encuestas de satisfaccion de estudiantes con el programa de movilidad

[20] Normativa movilidad internacional estudiantes:
http://www.eco.uva.es/normativa/res/normativa_uva_movilidad_internacional_estudiantes.pdf

[21] https://sede.uva.es/opencms/opencms/es/Tablones/Tablon_de_Anuncios/ACUERDOS_ORGANOS_COLEGIADOS
/DocTablon_0160/Acuerdos_CP_04-07-2019.pdf

[22] Normativa de progreso y permanencia:
https://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.01.grados/2.01.08.normativagrados/_documentos/Normativa-
Permanencia-Uva-BOCyL.pdf

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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JUSTIFICACION

Desde los diferentes érganos que configuran el SGIC de cada Centro se ha velado por el cumplimiento de la normativa
académica de la UVa y de cada una de las facultades implicadas, asi como por una eficiente planificacién docente
conforme a los contenidos de la memoria verificada del Grado en ADE (disponible en: https://alberguewebl.uva.
es/gestudios/382_1 Grado%20en%20ADE%20(VA)/Memorias%20e%20Informes/01%20Memoria%20Verificada.pdf).

Enlineas generales, en los cursos 2015/16 a 2020/21 se ha cumplido el proyecto establecido en la memoria de verificacion
(Evidencia 9), incluido el curso 2019/20 cuando el confinamiento obligd a trasladar la docencia al modelo no presencial.
Siguiendo con la dinamica de cursos anteriores, la Universidad de Valladolid cumplié con el procedimiento de apoyo y
orientacion informando sobre procesos de admision y matriculacién, asi como otro tipo de informacion relevante para
los nuevos alumnos. También se han realizado las jornadas informativas que organiza la UVa para informar de su oferta
de Grados a los alumnos de Bachillerato y Ciclos Formativos. Asimismo, en los Centros se realizaron las jornadas de
bienvenida a los nuevos alumnos (tal y como consta en las diferentes actas de las reuniones del Comité de Titulo
realizadas al inicio de cada curso, disponibles en el gestor documental ALFRESCO), asi como, jornadas de orientacion
académica y profesional dirigidas a los alumnos de ultimos cursos. Como es habitual, se ha dado difusion a las distintas
jornadas y actividades de orientacidon que se realizan desde la universidad: sesiones informativas sobre movilidad,
nacional e internacional, sobre becas, etc. (Evidencia 10).

Los criterios de admision se adecuan a la normativa (Evidencia 11) y permiten que los estudiantes tengan el perfil de
ingreso adecuado para iniciar los estudios, respetandose en su aplicacién el nimero de plazas ofertadas en la memoria
verificada. El nimero de alumnos admitidos ha venido experimentando una ligera disminucién, motivada por el descenso
del tamafio de la poblacién en edad de acceder a la universidad y el aumento en el nimero de titulaciones, no obstante,
el Ultimo curso se observa un repunte en los tres campus. En consonancia con este descenso, el campus de Valladolid ha
reducido su oferta de plazas de nuevo ingreso a un valor mas préximo a la demanda en primera opcion. De los alumnos
de nuevo ingreso matriculados, la mayoria se incorporan a través de las pruebas de acceso a la universidad. La nota de
corte sigue siendo de 5,0 en los 3 campus (esta nota puede inducir a error porque corresponde con la nota del Gltimo
alumno matriculado, lo que supone que si queda una plaza libre por anulacion de matricula de algin estudiante, si el
alumno que se matricula tiene una nota de 5,0 baja la nota de corte de toda la titulacidn) aunque se observa un progresivo
incremento de la nota media de los admitidos. El bajo valor de la nota de corte se relaciona con uno de los problemas
relativos al proceso de admisidn que sefialan los profesores, como es el “nivel de conocimientos previos de los alumnos”
que recibe valoraciones bastante mejorables en el curso 2019/20 (4,8 en Valladolid, 5,3 en Segovia y 7,1 en Soria), sobre
todo en Valladolid, aunque han mejorado en el curso 2020/21 (5,3 en Valladolid, 6,4 en Segovia y 6,5 en Soria), lo que
puede ser consecuencia de la mejora en la nota media de admisidn (Evidencia 12). En el curso 2017/18, en el campus de
Valladolid, el nUmero de matriculados fue ligeramente superior a la oferta de plazas de nuevo ingreso. Este hecho se
produjo por aquellos alumnos que acceder por la via de reconocimiento de créditos, no por los que proceden de las
pruebas de acceso a la universidad. El reconocimiento de créditos es un procedimiento abierto a lo largo de todo el curso
y, aquellos alumnos a los que se convalidan un minimo de 30 créditos pueden solicitar admision, dificultando el ajuste
entre plazas ofertadas y admitidos.

DIMENSION/INDICADOR VALLADOLID SEGOVIA SORIA
OFERTA Y DEMANDA DE PLAZAS 1516 16/17 17/18 18/1% 15/20 20,/21|15/16 15/17 1718 18/15 1920 20/21|15/16 15/17 17/18 158/19 15/20 20/21
Oferta de plazas de nuevo ingreso 210 200 180 175 175 175 | &0 &0 80 80 &0 &0 30 30 20 30 20 30
Matricula de nueve ingreso 200 185 1%3 171 166 171 | 45 43 43 33 45 L1:3 31 28 25 25 15 23
Matricula de nuevo ingreso 12 opcidn 152 156 143 151 140 146 | 35 35 35 30 42 L1 13 21 13 15 3 14
Total matricula nuevo ingreso en 1 curso | 163 175 171 153 150 182 | 35 34 36 30 42 113 14 17 i85 14 3 15
Via de acceso: PAU 166 169 16; 147 144 157 | 31 23 31 27 40 53 11 15 16 13 ] 15
Via de acceso: FP 3 3 3 [ [ 5 3 5 z 3 z z 2 z 1

Via de acceso: Mayores 25

Otras 1 3 1
MNota de cortes 50 50 50 50 50 sof|s0 so so0 s50 50 s0fs50 50 50 50 50 50
MNota media de admisidn 62 53 61 6% &3 73|57 58 57 &5 &7 66|58 55 60 66 65 66
Totzl matriculados en el titulo 827 807 7J5e 705 G52 679 | 244 232 223 195 18 157 | 14 126 10e 100 EBL 732
Mujeres (%) 450 4656 451 471 430 473|467 445 390 350 414 421|438 452 425 350 447 355
Hombres (%) 51,0 53,4 545 523 520 527|533 552 610 610 586 575|562 548 575 51,0 553 644

Mencidén especial merecen los tres PEC de los que forma parte el grado en ADE. Como se puede observar, la oferta de
plazas en los dos PEC del campus de Valladolid es sustancialmente menor que en el grado en ADE (50 en DADE y 10 en
ITTADE), plazas que se cubren con alumnos que eligen estos programas en primera opcién en porcentajes cercanosy, a
veces superiores, al 90%. El perfil de alumno también presenta diferencias con respecto al grado en ADE, la nota de corte
es superior (8,5 de media en DADE y 6,5 en ITTADE), y la nota media de admision es mas elevada (10,9en DADE y 9,8 en
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ITTADE). El PEC de DADE es cursado mayoritariamente por mujeres (56,7%) mientras que el de ITTADE lo es por hombres
(76,7%). Por lo que respecta al PEC de RLRHADE del campus de Soria, después de la reduccidn realizada en el curso
2017/18, mantiene una oferta de plazas idéntica al grado en ADE, con una nota de corte de 5,0 y una nota media de
admision de 7,2 (frente al 6,2 del grado en ADE), siendo una titulacién cursada mayoritariamente por mujeres, 53,4%
frente al 41,8% en el grado en ADE (Evidencia 12).

DlMEMEIdN,fINDICADDR DADE VALLADOLID ITTADE VALLADOLID RLRH SORIA
OFERTA Y DEMAMNDA DE PLAZAS 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21|15/16 16717 17/18 18/19 19/20 20/21[ 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Oferta de plazas de nuevo ingreso 50 50 50 5D 50 =D 1 1 5 15 15 1 BB G0 i ] 0 30
Matricula de nuevo ingreso 55 51 63 5D 55 54 1 1 10 11 1 1 1 7 7 i3 ZE 14
Matricula de nuevo ingreso 12 opcidn 52 46 61 44 55 48 B 1 g g B 7 15 26 7 EE] 6 11
Iotal matricula nuevo ingreso en 4% curso | 52 4% 61 4B 53 53 | 10 10 5 11 w10 |z 2F Ok 32 11
via de acceso: PAU 51 4B 61 4B 53 53 | 10 10 5 0 1w 1w | XM Iz 32 I 1
wia de acceso: FP 1 1 1 1
wvia de acceso: Mayares 25
otras 1
Mots de corte 10,7 51 W& 50 108 50| 92 50 100 50 50 50| 50 50 50 50 50 50
Motz media de admision 11,7 111 117 107 118 86 | 98 B6 114 96 113 BX| 68 &3 74 76 73 76
Total matriculados en el titulo 157 ¥4 311 3@ 306 B9 | 10 17 x4 3D 35 45 | 146 156 154 145 144 131
Mujeres [H) 56,2 556 579 553 G§7E 571|300 294 20B 233 143 227|534 519 506 545 549 550
Hombres (%) 43,8 444 421 447 422 429 | M0 TE 792 767 B5T FIE| 466 481 494 455 451 450

En el campus de Valladolid, para los alumnos nuevos que se incorporan a los estudios de ADE y los que no han superado
las asignaturas de Matemadticas y/o Estadistica en la Facultad de Econdmicas se ha venido impartiendo, hasta el curso
2015-16, un curso 0 para completar la formacién en cuanto a la adquisicion de competencias y conocimientos por parte
de los estudiantes de las diferentes disciplinas de entrada. No obstante, el progresivo adelanto del inicio del curso
académico, la caida en el nimero de matriculados en estos cursos y la sobrecarga docente de los departamentos han
motivado que se haya dejado de impartir.

La prioridad del Grado en ADE es seguir avanzando en la coordinacién en los distintos campus (Valladolid, Segovia y
Soria), tanto en el contenido de las materias como en sistemas de evaluacion. Ademas, la coordinacién implica también
los PEC en los que participan centros con otras titulaciones, como es el caso de ITTADE, en el que los alumnos conjugan
las asignaturas de ADE con las de Ingenieria de Telecomunicaciones sin conformar un grupo aparte, sino incluidos en los
grupos de los alumnos de las titulaciones que conforman el PEC, por lo que la coordinacion en horarios y calendario de
examenes resulta imprescindible para garantizar el seguimiento de los alumnos. La coordinacién formal e informal entre
los centros y la excelente disposicion de todos los implicados permitié alcanzar elevados niveles de coordinacién a lo
largo del periodo de implantacién de este PEC, que ha finalizado en el curso 2020/21. En este PEC hubo que activar la
movilidad ERASMUS en el curso 2018/19, la realizacion de Practicas Externas asi como los procedimientos relacionados
con la eleccién y defensa de los TFG (Evidencia 13), de modo que la primera promocidn pudiera finalizar en el curso
2020/21.

A todo esto, se afiade el reto de la coordinacidon de ADE con los distintos grados con los que comparten centros. Es el
caso, por ejemplo, del grado de ADE en Valladolid que convive en la Facultad de CC. Econdmicas con otros tres Grados
mas (Economia, Marketing e Investigacién de Mercados y Finanzas, Banca y Seguros). En Soria el Grado de ADE convive
con el Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos y el PEC RLRHHADE. En Segovia el Grado de ADE comparte
espacio con el Grado de Derecho, Publicidad y Relaciones Publicas y el Grado de Turismo ademas de otro PEC.

La implantacion del Grado de ADE en la UVa es satisfactoria. En este sentido la satisfaccion media de los estudiantes con
el titulo (Evidencia 14) a lo largo del periodo considerado (participaciéon del 51,5% en Valladolid, 51,4% en Segoviay 45,5%
en Soria) alcanza valores proximos a 7 (6,7 en Valladolid, 6,6 en Segovia y 6,9 en Soria) aunque en los dos ultimos cursos
han sufrido un ligero retroceso, fruto, seguramente, de las circunstancias extraordinarias en las que se han tenido que
desarrollar por la pandemia (confinamiento y docencia bimodal). En el caso de los PEC, los indicadores de satisfaccion
son superiores a los correspondientes al grado en ADE del mismo campus (en el curso 2019/20 fueron 7,1 en ITTADE, 7,1
en RLRHADE y 6,7 en DADE, mientras para el curso 2020/21 fueron 7,4 en ITTADE, 7,4 en RLRHADE y 6,4 en DADE). Por
lo que respecta al profesorado (Evidencia 15), los resultados se pueden considerar satisfactorios, pues van desde el 7,5
de Valladolid hasta casi el 8,2 en Segovia y Soria, observandose en los tres centros valores mas elevados al final que al
inicio del periodo analizado. El colectivo de egresados también alcanza valoraciones proximas a 7 en lo que se refiere a la
satisfaccion con el titulo (6,6 en Valladolid, 7,7 en Segovia y 6,7 en Soria), como muestran los Ultimos datos disponibles
correspondientes a la promocién 2017/18 (Evidencia 12).
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ADE VALLADOLID ADE SEGOVIA ADE SORIA

SATISFACCION

CON EL GRADO 2016 2017 2018 2019 2020 2021(2016 2017 2018 2019 2020 20212016 2017 2018 2019 2020 2021

Estudiantes 70 68 65 69 66 63|68 69 65 67 60 67|72 64 71 73 71 65
Profesores 72 72 ND 75 ND 78|70 76 ND 90 ND 89|72 86 ND 89 ND 86
Egresados 6,7 66 6,5 6,7 67 74 74 6,7 6,3

Entrando un poco mas al detalle de |a satisfaccién de alumnos y profesores con el programa formativo (Evidencias 14 y
15), con los datos del Gltimo curso (2020/21), se puede observar que la valoracién de los diferentes items por los alumnos
toma valores medios superiores a 6, sin que haya diferencias notables entre los 3 campus, valores que dejan un
considerable margen de mejora aunque se mantienen en linea con los de la UVa en su conjunto o los de grados de la
misma rama. Estos resultados son ligeramente inferiores a los de afios anteriores, posiblemente condicionados, tal y
como se explicaba, por las condiciones anémalas en que se ha desarrollado la docencia como consecuencia de la
pandemia. También se puede observar cémo los PEC presentan, de forma sistematica, mejores resultados que el grado
en ADE, destacando las elevadas valoraciones del PEC ITTADE (Evidencia 14).

EVALUACION DE SATISFACCION DE ALUMNOS CON EL

PROGRAMA FORMATIVO DE ADE ADEVA DADE ITTADE ADESG ADESO RLRHADE
Distribucidn y secuencia de las asignaturas en el plan 6,3 6,6 7,2 6,5 6,2 6,4
Coherencia entre créditos, temario y carga de trabajo 5,7 5,8 7,8 5,6 6,0 6,3
Coherencia entre objetivos, materia y exigencia 6,2 6,0 7,8 6,2 5,2 6,9
Eficacia de los medios de evaluacidn (exdmenes, trabajos) 6,0 6,5 7,4 6,0 6,0 6,4
Objetividad de las calificaciones obtenidas 6,2 6,2 7,6 6,6 5,2 7,0
Revisidn de las calificaciones de los examenes 6,7 7,0 7,7 7,3 6,3 7,6
Tutorias de las asignaturas: apoyo y orientac.aprendizaje 6,8 7,2 8,1 6,9 6,9 6,3
Tutoria curricular: orientacion planif. itinerario académico 6,2 5,6 7,0 5,8 5,6 5,8

Por otra parte, los resultados de las encuestas de satisfaccion de los estudiantes del Ultimo curso (2020/21) muestran
que practicamente la totalidad de los estudiantes encuestados estan satisfechos con la distribucidn y secuencia de las
asignaturas en el plan de estudios (88,4%), con los conocimientos tedricos especificos propios de la carrera (95,8% ), con
la coordinacién entre la teoria y la practica de las asignaturas (80,5%) o con la calidad docente del profesorado (82,2%),
a pesar de las circunstancias extraordinarias en que se desarrolld la docencia. Esos mismos items, para los PEC, toman los
siguientes valores, (ITTADE 90%, 100%, 100% y 100%, DADE 90,6%, 93,8%, 81,3% y 84,4% y RLRHADE 92,9%, 100%, 92,9%
y 100%), reforzando los mayores niveles de satisfaccion previamente identificados (Evidencia 14).

oo D8 PROFGSORES CON & nas00up | scooms | son
Satisfaccidn con la/s materia/s que imparte en el Titulo 8,3 9,3 9,1
La carga docente de la materia es adecuada 7,6 8,9 8,3
Adecuacidn del nimero de estudiantes en grupos de teoria 6,8 8,3 8,7
Adecuacidn del nim. de estudiantes en grupos de practicas 7,1 7,5 8,5
Coordinacion del profesorado en el titulo 7,1 8,6 7,8

En el caso del profesorado, las valoraciones medias son superiores a 7 en el campus de Valladolid y a 8 en los campus de
Segovia y Soria, que muestran niveles mas elevados de satisfaccion, posiblemente motivados por el menor tamafio que
tienen ambos centros, lo que facilita la coordinacion y la adaptacion a circunstancias extraordinarias. Otros items, como
“Satisfaccién con su labor docente en el titulo”, “Relacidn entre las metodologias de ensefianza/aprendizaje que ha
podido desarrollar y los objetivos de la/s asignatura/s que imparte”, “Satisfaccion con los recursos tecnoldgicos
disponibles en el aula” o “Satisfaccion con los recursos en Internet de apoyo a la ensefianza” logran valores de 8.3, 8.2,
8.4y 8.4, mejorando todos ellos con respecto a cursos previos (Evidencia 15).

La planificacion docente se ha llevado a cabo por los departamentos que son quienes tienen atribuidas las competencias
para coordinar los contenidos académicos y los profesores en sus respectivos ambitos de conocimiento. A lo largo de
estos cursos cada uno de los 3 centros han llevado a cabo la ordenacion necesaria asignando los espacios y gestionando
los horarios de las actividades docentes. Especial mencion merecen los esfuerzos realizados en la coordinacion de
horarios de la amplia oferta de optativas que sigue permitiendo a los alumnos cursar casi todas las menciones previstas
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en la Memoria del Grado en ADE, aunque, debido al alto encargo docente que tienen los diversos departamentos, no ha
sido posible conseguir que éstos aumenten dicha oferta para poder impartir toda la oferta de optativas previstas en el
Titulo y poder garantizar todas las menciones y atender a la recomendacion incluida en el informe realizado por la
Comision de Evaluacion en la anterior renovacidn de la Acreditacion del Titulo (Evidencia 13). En el caso de Valladolid, se
ofertan 4 de las 5 optativas necesarias para reconocer la menciéon Negocios Internacionales, no habiendo sido posible
ampliar la oferta por la situacién de sobrecarga docente de los departamentos afectados agravada, en algunos casos, por
las recientes jubilaciones ocurridas. No obstante, se continta trabajando para poder subsanar esta situacién. En el caso
de Soria, la imposibilidad de completar todas las menciones viene motivada por el nimero de alumnos matriculados que
hace inviable que se puedan ofertar todas las optativas necesarias manteniendo el nimero minimos de alumnos
necesarios para que la asignatura compute en el encargo docente del profesor.

En cuanto a la coordinaciéon docente, las reuniones informales frecuentes entre los coordinadores de los diferentes
grados del mismo centro, intercentros y de las titulaciones conjuntas, con participacion de los responsables académicos
y administrativos, constituyen uno de los elementos mas efectivos para dar fluidez al sistema de garantia de calidad. Los
coordinadores de curso han desarrollado una importante tarea de mejora de la coordinacidon horizontal (entre
coordinadores de asignaturas) y vertical entre las diferentes materias/asignaturas (intra- e inter-departamentos), y han
tratado de garantizar tanto una adecuada asignacion de carga de trabajo al estudiante como una adecuada planificacién
temporal. Prueba de esta coordinacién son los elevados niveles de satisfaccion que muestran las encuestas del
profesorado en el item “Coordinacion del profesorado del titulo” (7,1 en Valladolid, 7,8 en Soria y 8,6 en Segovia).

El Comité Intercentros esta compuesto segun establece el reglamento de la UVa. El grado de coordinacién entre los tres
campus es razonable y la fluidez de los contactos esta garantizada por el uso de los servicios de multivideoconferencia
proporcionados por el servicio TIC de la UVa. Mas alla de las sesiones del Comité necesarias para la aprobacion de los
asuntos que le competen, los coordinadores del grado en los tres campus mantienen un contacto fluido para tratar los
asuntos que les competen. En el caso de las tres titulaciones conjuntas los coordinadores de ADE en los dos campus
implicados (Valladolid y Segovia) han mantenido también un contacto fluido con los respectivos coordinadores de los
grados de Derecho e Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacién en Valladolid y de Relaciones Laborales y Recursos
Humanos en Soria. Asimismo, los coordinadores mantienen en todo momento una coordinacion informal fluida con los
decanos/directores de los centros de los tres campus y titulaciones conjuntas.

En cuanto a las Practicas Externas, de caracter optativo, se sigue fomentando su realizacién, siendo destacable el
importante nimero de practicas realizadas en todos los campus y el notable incremento del nimero de empresas
involucradas, aunque en los dos Ultimos cursos se ha producido un descenso en las practicas realizadas consecuencia de
las restricciones impuestas por la pandemia, como puede comprobarse en la siguiente tabla por comparacion con el
primer curso del sexenio analizado (curso 2015/16). También destacable es la realizacién de un buen nimero de practicas
extracurriculares, buena muestra de que la oferta de practicas para los alumnos es amplia y diversa. Asi, podemos concluir
que el caracter optativo de las asignaturas de practicas no supone ningtin inconveniente para el acceso de los alumnos a
su realizacidn, tal y como nos ponen de manifiesto los contactos mantenidos con estudiantes en los que nos indican que
ninguno de los alumnos que quiso realizar practicas externas dejo de hacerlo y suponen un margen de flexibilidad. Toda
practica cuenta con un tutor académico y un tutor de empresa, que mantienen contacto a lo largo de la practica para
garantizar que se cumple el proyecto formativo, el calendario de ejecucién y que se encargan de emitir los informes que
sirven de base para la calificacidn de la asignatura. Todo ello estd regulado en la correspondiente normativa (Evidencia
16). Cabe destacar el elevado nivel de satisfaccidén con el desarrollo de las practicas, tanto de los estudiantes como de los
tutores académicos y los tutores de empresa (la puntuacion se sitla por encima de 8 y en torno a los 9 puntos en casi
todos los casos), del grado en ADE (Evidencia 17).

VALLADOLID SEGOVIA SORIA
RESULTADOS PRACTICAS EXTERNAS (de 1 a 10) 2016 2019 2020 | 2016 2019 2020 | 2016 2019 2020
Total practicas externas gestionadas 176 63 127 90 27 26 19 12 12
Estudiantes: Valoracién global media de las practicas 8,99 8,9 9,0 9,18 8,8 9,0 8,3 8,5 8,8
Tutor Académico: Valoraciéon media de la memoria 8,34 8,3 8,2 8,19 8,3 7,8 7,7 8,6 8,8
Tutor Empresa: Valoracidn global media de las practicas 8,95 8,7 8,8 8,69 9,0 8,7 9,18 8,7 8,8

Por lo que respecta a los niveles de satisfaccion con el desarrollo de las practicas de los PEC, los resultados son incluso
mas elevados, destacando la excelente valoracidn que hacen los estudiantes (Evidencia 17).
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DADE ITTADE RLRHADE
RESULTADOS PRACTICAS EXTERNAS (de 1 a 10) 2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020
Total practicas externas gestionadas 33 57 2 10 8 28
Estudiantes: Valoracién global media de las practicas 9,6 9,2 9,5 9,3 8,4 9,3
Tutor Académico: Valoracion media de la memoria 8,8 8,5 10 7,8 7,2 8,8
Tutor Empresa: Valoracion global media de las practicas 8,4 8,4 10 7,3 8,3 8,2

En relacidn con dichas practicas, se habian detectado disfunciones de caracter administrativo con el cierre de actas de
aquellas que se desarrollaban durante los meses de verano. Esto suponia un importante trastorno para los estudiantes
puesto que dificultaba la eleccidn de grupos de docencia o de asignaturas optativas. Por este motivo, se solicité que las
asignaturas de Practicas Externas dispusieran de actas individuales y una flexibilidad de plazos similar a la que se daenla
gestidn de las actas de asignaturas cursadas por estudiantes en programas de intercambio tipo ERASMUS o SICUE. Dicha
solicitud es admitida por el Vicerrectorado de Estudiantes tal como se informé enlaJ. de F. de CC.EE. y EE. de 24/05/2019.

Por otra parte, los estudios de ADE en la UVa son tradicionalmente muy activos en el dmbito de la movilidad internacional
y, mas recientemente, también en la movilidad nacional. Asimismo, contamos con alumnos que realizan practicas en el
ambito internacional. En el curso 2019/20 participaron en programas de movilidad un total de 45 alumnos del campus
de Valladolid (37 ERASMUS y 8 SICUE), 3 del campus de Segovia (2 ERASMUS y 1 SICUE) y 1 del campus de Soria (ERASMUS)
(Evidencia 18). El nivel de satisfaccidn de los estudiantes implicados en programas de movilidad es muy elevado (9,1 en
Valladolid, 9,6 en Segovia y 10 en Soria) (Evidencia 19). Para el curso 2020/21, consecuencia de la pandemia, se observo
un descenso en los alumnos que solicitaron programas de movilidad, a modo de ejemplo, en el campus de Valladolid 30
participaron en el programa ERASMUS, 5 en el SICUE y se recibio a un total de 14 alumnos extranjeros. Un hecho resefiable
es la elevada participacion en programas de movilidad de los alumnos de los PEC (en el curso 2020/21, en DADE
participaron 41 estudiantes, 28 ERASMUS y 13 SICUE, en ITTADE participaron 2, ambos en el programa ERASMUS y en
RLRHADE participd 1 en el programa SICUE), lo que parece confirmar que el cursar una titulacion de mayor duracion
favorece programar un curso en el extranjero. Todo ello esta regulado en la correspondiente normativa (Evidencia 20)

Destacamos también que el Grado de ADE participa en un doble grado internacional con la Universidad de Salento (ltalia).

En el campus de Valladolid se ha continuado trabajando en la gestion de los TFG. En este sentido se han continuado
mejorando los procesos de gestion académica y administrativa, consiguiéndose ofrecer informacién mas completa y
mejor organizada en la web de la Facultad (http://www.eco.uva.es/tfg/). La complicacién en el proceso de control y
asignacién de TFG que suponia la posibilidad de anular matricula y el hecho de que el tema y tutor de TFG pudiera
mantenerse durante dos cursos académicos ha sido solventada mediante una ligera modificacion del Reglamento de la
Facultad en la que se indica que la validez de la adjudicacion de un TFG sera de un curso académico; dicha modificacion
se aplicé a partir del curso 2019/20. El acta de la Comisién de Coordinacion de Grados de 9 de enero de 2019 recoge su
analisis y propuesta de modificacion. Su aprobacién en Junta de Facultad tuvo lugar el 24 de mayo de 2019y la aprobacion
por la Comision Permanente del Consejo de Gobierno de la UVa el de julio de 2019 (Evidencia 21).

Ademas, la Comisidn de Coordinacién de Grados, para respetar la Ley 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccidon de Datos
Personales y Garantia de los Derechos Digitales, decidié en su reunién de 21 de junio de 2019 habilitar en el Campus
Virtual de cada Grado un Tablén de Anuncios Virtual para que los tutores de TFG hiciesen publico el documento de
calificacion.

El titulo ha aplicado las Normas de Progreso y Permanencia aprobadas por el Consejo Social, de 21 de marzo de 2013.
En el campus de Valladolid, la Facultad de CC. Econédmicas y Empresariales se sometidé a un proceso de inspeccion en el
proceso de reconocimiento de créditos. La inspeccidn concluyd con un informe en el que se recogian sugerencias de
mejora basicamente referidas a formato y unificacién de informes. Esas propuestas han sido ya analizadas e incorporadas
al procedimiento de reconocimiento de créditos.

La normativa de permanencia se ha aplicado con normalidad hasta el curso 2018/19. No obstante, la aparicién de la
pandemia en el curso 2019/20 hizo que dicha normativa se suspendiera, suspension que se ha mantenido en el curso
2020/21, como acordé el Consejo Social, en sesidn celebrada el dia 16 de junio de 2020, tras la peticidn del Vicerrectorado
de Ordenacién Académica. Todo ello esta regulado en la correspondiente normativa (Evidencia 22).

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS DETECTADAS

e Enlo que se refiere al Grado en ADE, su programa formativo, el desarrollo de las practicas y los programas de
movilidad constituyen, sin duda, los elementos mas favorables del titulo.
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e La disposicion de todos los agentes participantes de los distintos centros y campus para avanzar de forma
coordinada sin prescindir de la riqueza de cada uno.

e El grado de implicacién y compromiso de los profesores a la hora de trasladar la actividad docente a formato
virtual (cuando fue necesario, en el curso 2019-20) y la colaboracion de los alumnos y sus representantes.

e  Elvalor que aporta la relacién y convivencia, asi como las relaciones de complementariedad, que se establecen
con otros Grados.

e  Publicidad, transparenciay rigor en la aplicacidn de los criterios y normativa vinculada a la implantacidn y gestion
académica del programa formativo.

e  Consolidacién de las medidas adoptadas para la flexibilizacién de la tutela y defensa del TFG y actualizacién y
mejora de sus procesos de gestion académica y administrativa.

e  Flexibilizacidn del cierre de actas de las asignaturas de Practicas Externas para que no condicionen la matricula
del resto de asignaturas.

e  Mejora de los procedimientos administrativos para el reconocimiento de créditos.

e Buen funcionamiento de las practicas externas y del programa de movilidad, con elevada satisfaccion de los
agentes implicados.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e  Elgrado de ADE, tal y como se ha recogido al inicio del informe, se imparte en tres campus y participa en tres
PEC. Ademas, el grado de ADE convive en los distintos centros con otros Grados y Programas de Master. Esta
diversidad en la que se mueve el titulo genera un intercambio valioso que contribuye al desarrollo del grado
pero también complica la tarea de coordinacién y exige la implicacién de muchos agentes y tiempo. Somos
conscientes de la necesidad de avanzar en ese aspecto puesto que nos parece muy relevante y, por ello, se sigue
trabajando en la armonizacién de asignaturas entre distintos centros y en sus procesos de evaluacion. En el
momento actual no se aprecian problemas importantes de coordinacidon pero, como se ha mencionado,
seguimos trabajando de forma permanente en esa direccidn, impulsando los contactos entre profesores y entre
profesores y alumnos a través de los coordinadores de curso y asignatura y de los representantes de estudiantes.

e  Los datos apuntan a la necesidad de reflexionar acerca del perfil de los estudiantes de nuevo ingreso y hacer un
esfuerzo por atraer a alumnos con capacidades y motivacién para su implicacién en el proceso de aprendizaje
del titulo. En este sentido, se ha cursado una solicitud al vicerrector para que se amplie el catalogo de asignaturas
con ponderacion de 0.2 en la nota de EBAU. Se trata de ampliar el catadlogo de asignaturas de mayor ponderacion
con asignaturas de la rama de ciencias e idiomas.

e La actividad docente requiere de esfuerzo y dedicacidon de los profesores. Resulta preocupante la reiterada
utilizacion de profesores asociados, cuya dedicacién a la actividad docente y su capacidad de adopcidn de nuevas
metodologias es limitada. Asimismo, es importante recordar la necesidad de reducir el tamafio de algunos
grupos de docencia. Una dimensidn excesiva de los grupos de docencia limita las posibilidades de aplicar nuevas
metodologias y sistemas de evaluacidén continua. En el campus de Valladolid se aprecia una tendencia a la
reduccidn en el nUmero de grupos de docencia y con ello un incremento en el tamaiio de los grupos que complica
la atencidn al proceso de aprendizaje del alumno.

e  Conseguir una mayor participacion de los alumnos en todas las actividades de orientacién académica y
profesional que se organizan.

e Mejorable orientacién y apoyo del Area de Empresa a los alumnos para realizar practicas.

Extension mdxima recomendada 3 pdginas.
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I. GESTION DEL TiTULO
2. Transparencia y sistema interno de garantia de calidad

2.1. Informacion publica del titulo

ACU

Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Castilla y Leén

>
N~

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Pagina web institucional del titulo
e Guias docentes

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[23] Redes sociales de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

[24] Redes sociales de la Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacion.

[25] Redes sociales de la Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo.

[26] Pagina web Facultad de CC. Econdmicas: http://www.eco.uva.es

[27] Pagina web Facultad de CC. Sociales y Juridicas: http://sjc.uva.es/

[28] Pagina web Facultad de CC. Empresariales y del Trabajo: https://www.facultadcetsoria.com

SE APORTAN EVIDENCIAS Se han producido

st | no | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES S eavneanes | aoron toovscanes | desviaciones
sustanciales
Los responsables del titulo publican informacién suficiente,
X relevante y comprensible sobre el programa formativo y su X
desarrollo.
X La informacién publica sobre el titulo es objetiva, estd actualizada X
y es coherente con la memoria verificada.
X La informaciéon necesaria para la toma de decisiones de los X
estudiantes y otros agentes de interés estd facilmente accesible.
X Las guias docentes ofrecen informacion relevante y estan X
disponibles antes del periodo de preinscripcion

JUSTIFICACION

Los Comités de Titulo en cada campus, el Comité Intercampus, el Comité Intercentros y los érganos competentes
en cada Centro velan por garantizar el acceso a toda la informacién relacionada con el desarrollo del Titulo para
todos los agentes implicados. Entre otras cuestiones, se describen los objetivos formativos del grado, las
competencias generales, especificas y transversales, el plan de estudios, salidas profesionales y proceso de
matriculacion. En todos los casos, se ha procurado que la exposicidn sea sencilla, objetiva y siempre ajustada a
los contenidos de la memoria del titulo y las modificaciones aprobadas. En las webs de los Centros, que se han
modificado siguiendo las recomendaciones de la Agencia de Calidad, se publica toda la informacién académica
relevante para los estudiantes actuales (calendario académico de la universidad y de la facultad, guias docentes,
horarios por cursos, fechas de exdmenes, horas de tutorias...) y todas las actividades que completan la oferta
académica de los alumnos (seminarios, conferencias, jornadas, etc.). La informacién sobre el Titulo es completa,
accesible y actualizada, incluye toda la informacién relativa a la memoria e informes de seguimiento, el gobierno
y la normativa mas relevante. Se ha incorporado informacién sobre los procedimientos del sistema de calidad,
las estructuras y responsables de los mismos y la normativa de permanencia. Asimismo, los Coordinadores del
Titulo estan siempre a disposicion para informar y aclarar cualquier cuestion referida al Grado.

La web de la UVa presenta un enlace accesible a la oferta educativa de Grados:
(http://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.01.grados/2.01.02.ofertaformativagrados/2.01.02.04.rama
s/index.html). Este enlace aloja informacién sobre la Titulacion en los distintos campus. Desde la web de la UVa
se puede acceder a la pagina web de los distintos Centros en los que se imparten los Grados. Las webs de los
Centros en los que se imparte el Titulo son también de accesibilidad inmediata y cada una ofrece informacidon
relevante y especifica sobre el Titulo y el Centro y las distintas actividades que se van desarrollando. Asimismo,
las guias docentes estan accesibles en la Web de la UVa:
(https://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.01.grados/2.01.02.ofertaformativagrados/detalle/Grado-
en-Administracion-y-Direccion-de-Empresas-VA/) y también en las de los centros, a modo de ejemplo, en la
Facultad de CC. Econdmicas: (http://www.eco.uva.es/titulaciones/grados/ade/). Estas guias son completas,
actualizadas y, en su practica totalidad, estan disponibles antes del periodo de preinscripcion. El control del
cumplimiento de los plazos y requisitos se ha realizado directamente por los responsables del titulo y permitido
reducir al minimo las posibles desviaciones.

Ademas, en la web de cada Centro y de la UVa se recoge la informacidn referida a tramites académicos. También
la informacién sobre TFG es completa y recoge diversos aspectos: plazos, alternativas de tutela, listado de temas
de oferta publica, asignaciones, documentacion, etc.
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Atendiendo otra de las recomendaciones de la Agencia, la web de la UVa proporciona informacién sobre el
curriculum vitae del profesorado, accesible a través del siguiente enlace:
https://investigacion.uva.es/CawDQS//jsf/principal/principal.jsf?limpiar=S&elmeucv=N

También hay que destacar el impulso de la informacion proporcionada a través de las redes sociales. En la
Facultad de Ciencias Econdmicas de Valladolid (www.eco.uva.es) se mantienen activos los siguientes enlaces:
https://www.facebook.com/economicasUVa, https://twitter.com/economicas_uva,
https://www.flickr.com/photos/economicas_uva/albums
https://www.youtube.com/channel/UCX8_Cfcju2h6sewUBWgNRSg

La Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacién de Segovia (http://sjc.uva.es/):
https://twitter.com/SJC_UVA, https://www.youtube.com/user/SICUVA/about,
https://www.instagram.com/sjc.uva/, https://www.facebook.com/FacultadSJC/

En Soria, en la Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo (www.facultadcetsoria.com/):
https://www.facebook.com/Facultadcetsoria-118601498183852/
https://www.youtube.com/channel/UCAB5Qu592fl3c_ulhfEopMg

La valoracién de los estudiantes de la informacidn disponible en ambos aspectos es, en términos generales,
positiva como se aprecia con los datos de los ultimos dos cursos en los tres campus. En relacion con las guias
docentes, el Titulo obtiene unos datos similares al del conjunto de la UVa: Valladolid ofrecia una cifra de 7,1 en
el curso 19/20, Soria, de 6,9 en ese mismo curso y Segovia de 7 en el curso 20/21. La informacion de la pagina
web ha sido valorada en los dos ultimos cursos, también con unos resultados muy similares al del conjunto de la
Universidad, con un 6,8 y 7 en Valladolid, 6,8 y 6,6 en Segovia, 6,8 y 7,2 en Soria.

Los resultados entre el colectivo del profesorado y el PAS son igualmente positivos, lo que se aprecia de forma
mas clara en el primer colectivo. En el Ultimo curso, en Valladolid los profesores otorgaron un 7,4 a la informacién
de la pagina web y el PAS un 6,5. En Segovia, un 8 y un 6 respectivamente; en Soria, un 7,8 y un 6,9
respectivamente.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e  Subrayamos que toda la informacion académica del Titulo y de las diversas actividades que se realizan
en los tres Centros se difunde en distintos medios y es facilmente accesible, clara, objetiva y actualizada
para el conjunto de agentes implicados a través de las webs de la UVa, de las Facultades y por medio de
las redes sociales. Es importante continuar en esta linea puesto que todo ello redunda en una mayor
transparencia y facilita la toma de decisiones de los estudiantes y otros agentes de interés.

e Compromiso y colaboracién de decanato, profesores y personal de administracién y servicios en la
mejora y actualizacion de la informacidn.

e  Modernizacion y actualizacion de las paginas web de las Facultades implicadas.

e Incremento de la visibilidad del Titulo en las redes sociales.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e  El manejo de distintos medios de difusién de informacién requiere atencion y esfuerzo para conseguir
informacidén actualizada y homogénea.

e  Falta de técnico especializado en la gestidon de paginas web que pudiese facilitar y optimizar el trabajo
de actualizacion continua de contenido y estilo.

Extension mdxima recomendada 1 pdgina.
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I. GESTION DEL TiTULO
2. Transparencia y sistema interno de garantia de calidad

2.2. Sistema de garantia interna de calidad (SGIC)

\CUL

Agenc
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lidad del a
de Castilla y Leén

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Manual de calidad
e Actuaciones de la comision de calidad

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[26] Pagina web de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

[27] Pagina web de la Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacion
[28] Pagina web de la Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo

[29] Actas de las reuniones de los Comités de Titulo de las 3 Facultades

[30] Actas del Comité Intercentros

SE APORTAN " Solipammis Se han producidq Se han producidd
svotners | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES andesacones| 1803 | desiaciones
S| NO desviaciones sustanciales

EL SGIC se ha desplegado de manera adecuada para evaluar y mejorar la
calidad de todos los procesos implicados en el titulo.

X X

El SGIC facilita el procedimiento de seguimiento del titulo (y, en su caso,
X renovacion de la acreditacion), y se utiliza para la toma de decisiones en los X
procedimientos de actualizacidn (y, en su caso, modificacion).

X El SGIC garantiza la recogida y analisis continuo de informacién y datos X
objetivos de los resultados y satisfaccion de los grupos de interés.
X El SGIC dispone de procedimientos adecuados para atender las sugerencias, X

quejas y reclamaciones.

JUSTIFICACION

El Sistema Interno de Garantia de Calidad y los diferentes 6rganos que lo integran viene desarrollando sin
incidencias sus funciones, reuniéndose de forma continuada a lo largo del curso durante estos afios, para tratar
todos los temas que sean necesarios en aras de fortalecer la calidad del Titulo.

Anualmente se realiza un seguimiento de la informacion recibida, cuyo analisis ayuda a garantizar la correcta
implantacién del Titulo, detectando puntos fuertes y débiles y definiendo acciones de mejora para solventar o
minimizar los puntos débiles detectados. Asi mismo, los planes de mejora definidos son revisados en el
seguimiento posterior, para verificar su cumplimiento.

Su composicién en el campus de Valladolid aparece recogida en: http://www.eco.uva.es/gobierno/
En Segovia aparece en: http://sjc.uva.es/comisiones-de-la-junta-de-facultad/
En Soria: https://www.facultadcetsoria.com/sistema-de-garantia-de-calidad/

En primer lugar, el Comité de Titulo de Grado en los tres campus se ha reunido de manera frecuente (Evidencia
29) para tratar asuntos como la adjudicacién de TFG, la oferta de optativas, las solicitudes de compensacion de
créditos, la aprobacion de los Autoinformes de Seguimiento anual y la organizacion de otras actividades
formativas, como recogen las actas de las reuniones recogidas en el gestor Alfresco. Tanto los coordinadores
como los responsables de curso de cada Comité han mantenido un contacto estrecho con los delegados de curso
y con otros estudiantes en ocasién de eventos como la Jornada de Bienvenida, actividades de orientacion
académica y de insercion en el mercado laboral o en cuestiones relativas a los TFG. De manera singular, durante
los meses de suspension de clases presenciales e inicio del sistema virtual se mantuvo una fluida relacion con los
representantes de estudiantes para conocer la adaptacidon a las nuevas circunstancias impuestas por la
pandemia.

De igual modo, los coordinadores de asignatura y los coordinadores de curso constituyen una fuente de
informacién basica para los estudiantes y reciben, a su vez, las sugerencias o quejas de los estudiantes, que
transmiten, si consideran pertinente, al Comité de Titulo. Al comienzo del curso 2019/20, los coordinadores de
cada curso y los coordinadores de Grado se pusieron en contacto con los profesores correspondientes con el fin
de coordinar y racionalizar las pruebas y evaluaciones intermedias y recoger posibles incidencias, y durante el
segundo cuatrimestre de ese mismo curso se encargaron de distribuir y recoger los informes de seguimiento del
procedimiento de adaptacion a la docencia no presencial en los meses de confinamiento.
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En segundo lugar, el Comité Intercentros ha mantenido durante los Ultimos cursos las preceptivas reuniones
(Evidencia 30) en las que se han tratado diversos asuntos de calado para estudiantes y profesores, y que se
pueden consultar igualmente en el gestor Alfresco. Cabe mencionar que las reuniones y contactos informales
frecuentes entre los coordinadores de los distintos Grados del mismo Centro, Intercentros y de las Titulaciones
conjuntas constituyen un complemento indispensable para la coordinacidn y funcionamiento del Sistema de
Garantia de Calidad.

En tercer lugar, la colaboracion de los érganos de calidad con los Centros y los Departamentos en el desarrollo
del Titulo y la coordinacién de profesores y otros agentes implicados resulta muy destacada. A lo largo de los
cursos recogidos en este autoinforme (15/16- 20/21) se han venido realizando de forma correctay sin incidencias
las preceptivas reuniones de las diferentes Comisiones y Comités. De modo particular la Comisién de Garantia
de Calidad del Centro en cada uno de los 3 campus en los que se imparte el Grado. Asimismo, la delegacion de
tareas y la colaboracion con los coordinadores de curso, asi como la colaboracién del Gabinete de Estudios y
Evaluacion de la UVa, de los Centros y de los Departamentos y de todo el PAS vienen favoreciendo de igual modo
un correcto funcionamiento del SIGC. En la pagina web de los 3 Centros existe un buzén de quejas y sugerencias:
en Valladolid: http://www.eco.uva.es/alumnos/sugerencias/; en Segovia: http://sjc.uva.es/buzon-del-decano/;
en Soria: https://www.facultadcetsoria.com/sugerencias-y-reclamaciones.

La situacidn creada por la pandemia del Covid-19 ha supuesto que en los dos ultimos cursos académicos se hayan
reforzado las tareas de coordinacién para afrontar los retos sobrevenidos.

Asimismo, la colaboracidn del Gabinete de Estudios y Evaluacién de la UVa favorece también el funcionamiento
del sistema de garantia de calidad. A este respecto hay que sefialar que en el periodo evaluado en este
autoinforme se han desarrollado mecanismos para conocer el grado de satisfaccion de grupos de interés para el
titulo (encuestas a egresados, PAS y tutores de empresa) como se recomendaba en el informe emitido por
ACSUCYL.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e  El Sistema de Garantia Interna de Calidad implantado garantiza la recogida, intercambio y difusién de
informacion y la obtencién de los resultados relevantes para la toma de decisiones y para la gestion
eficaz del Titulo, velando siempre por su calidad.

e La coordinacién en los distintos niveles de un Grado que se imparte en tres campus diferentes se
sustenta en la excelente disposicion de los agentes implicados.

e Lainteraccion y colaboracidn de todos los colectivos anteriores fue fundamental en las circunstancias
excepcionales que se produjeron durante el confinamiento ocasionado por el Covid-19 en el curso
2019/20.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e La excesiva carga de trabajo de los agentes implicados y las tareas de contenido burocratico dificultan
el avance en otro tipo de actividades que también resultan muy necesarias.

e  Elvolumen de informacidn que se maneja es muy grande y no siempre bien sistematizada, dificultando
el andlisis comparativo y la toma de decisiones. Actualmente, la informacion llega con demasiado
retraso y en formatos poco operativos.

e Queremos subrayar la necesidad, recogida en los autoinformes de los ultimos afios, de que el gestor
documental ALFRESCO muestre una organizacidn mas clara e intuitiva que facilite su manejo.

e  Reconocimiento académico insuficiente en el POD de las tareas realizadas por coordinadores de curso
y de grado.

e  AUn es necesario mejorar la informacién sobre la aplicacion concreta del procedimiento a seguir en
cuanto a las quejas y sugerencias, el seguimiento de dicho proceso y la satisfaccion de los estudiantes
sobre este aspecto.

Extension mdxima recomendada 2 pdginas.
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I. GESTION DEL TiTULO
2. Transparencia y sistema interno de garantia de calidad

2.3. Evolucion del titulo a partir de los informes de evaluacion externa

ACU

Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Castilla y Leén

>
N~

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

o Autoinformes de evaluacién y planes de mejora
o Informes de evaluacidn externa

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[13] Autoinformes de seguimiento

[29] Actas de las reuniones de los Comités de Titulo de las 3 Facultades

[30] Actas reuniones Intercentros

[31] Informe favorable de renovacion de la acreditacidn por parte de ACSUCYL de abril de 2016
[32] Informe de ACSUCYL de Modificacion de Titulo (19/05/2017)

[33] Acuerdos Consejo de Gobierno de 20 de julio de 2018

SE APORTAN Se han producidd Se han producidg

EvDENOAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES S tesseiones| ligeras | desiaciones

sin desviaciones o 3
Sl NO desviaciones sustanciales

Los responsables del titulo han analizado los requerimientos y
X recomendaciones contenidas en los informes externos de evaluacion, y en su X
caso los ha incorporado a la planificacién y desarrollo del titulo.

X Las actuaciones desarrolladas en respuesta a los informes de evaluacién han
sido efectivas para la mejora del titulo.

JUSTIFICACION

Las recomendaciones de los informes de evaluacidén son siempre tenidas en cuenta como guia en el disefio de
actuaciones y en el desarrollo del Titulo. Todas las modificaciones y recomendaciones han sido valoradas y se ha
intentado, en todo momento, su incorporacién al desarrollo del titulo durante estos afios.

En el informe final sobre la renovacion de la Acreditacidn del Titulo, emitido el 29 de abril de 2016 (Evidencia 31),
se hacian una serie de consideraciones sobre distintos aspectos en los que se ha tratado de incidir en los cursos
siguientes hasta la actualidad. De esta manera, en primer lugar, se ha tratado de mejorar la coordinacion entre
campus, a través de frecuentes conversaciones entre los coordinadores y en las reuniones del Intercentros; no
obstante, las circunstancias particulares de cada uno de los tres campus hacen que todavia hoy persistan algunas
diferencias entre ellos. En cualquier caso, hay aspectos en los que se ha tratado de buscar esa homologacion,
como en los reglamentos de los TFG. En segundo lugar, se ha mejorado de forma efectiva la informacién
publicada en las paginas web de las tres Facultades y, de modo particular, la relativa a las guias docentes de las
asignaturas.

Por otro lado, con fecha 19 de mayo de 2017 (Expediente n2 3311/210 ID Titulo 2502469), la Comision de
Evaluacion de Titulaciones de ACSUCYL emitié su informe favorable (Evidencia 32), en el que hacia mencién a
una serie de modificaciones:

e Ampliar las plazas de nuevo ingreso en la Facultad de CC. EE y del Trabajo de Soria.

e  Cambiar los “itinerarios” por “menciones”.

e Cambiar la denominacion de la asignatura “Marketing Electrénico” por “Marketing Digita

e Modificar la ficha de “Trabajo fin de Grado” y “Practicas Externas” para adaptarlas a los reglamentos
vigentes.

|u

Todas estas modificaciones se han puesto en marcha sin inconvenientes. A peticién del Gabinete de Estudios y
Evaluacion de la UVa, se cumplimentd el correspondiente formulario para la modificacién de los planes de
estudio, aprobado por los Comités de Titulo del Grado en ADE. Dicha modificacion fue aprobada por el Consejo
de Gobierno de la UVa en sesién de 20 de julio de 2018 (Evidencia 33).

Ademas, el informe de 2017 recogia una serie de recomendaciones que también aparecerian en el informe de
abril de 2016:

- Garantizar la oferta de optativas.
- Revisar el caracter optativo/obligatorio de las practicas.

En nuestro caso la oferta de optativas esta garantizada a pesar de que, en algunas ocasiones, no todas las
menciones se puedan ofertar al completo; en cualquier caso, seguimos con atencion la situacion en cada curso
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académico. La revision del caracter optativo u obligatorio de las practicas es un tema mas controvertido que
requiere de un analisis profundo puesto que la modificacion, de plantearse, debiera ser con caracter
permanente. Por ello, a lo largo de los Ultimos afios esta cuestion se ha debatido tanto en los Comités de Titulo
(Evidencia 29) como en el Comité Intercentros (Evidencia 30). En estos intercambios de opiniones hemos
constatado que el sistema actual no genera ningtin problema, ni para los estudiantes (que tienen garantizado el
acceso a practicas si asi lo desean) ni para el desarrollo del Titulo; ademas, es un sistema flexible que se acomoda
a las diversas necesidades y trayectorias de los estudiantes. Por otro lado, consideramos que la modificacion del
caracter de las practicas en el Grado en ADE se debe valorar en conjunto con el resto de Titulaciones con las que
convive en los Centros en los que se imparte.

Las acciones emprendidas ante las sugerencias efectuadas por la ACSUCYL y el debate sobre la recomendacién
no atendida estan recogidas en el Acta de la Comision de Coordinacion de Grados de 31 de mayo de 2017,
evidencia recogida en el gestor documental ALFRESCO: Espacio raiz > UNIVERSIDAD > Universidad de Valladolid
> Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales > SGIC Centro > COMISION DE COORDINACION DE LOS
GRADOS.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e Las acciones de mejora que indican los informes de la ACSUCYL son siempre analizadas y puestas en
practica a la mayor brevedad. El Gabinete de Estudios de la UVa resulta de gran ayuda en el desarrollo
de todos estos procesos.

e  Correcto funcionamiento de los procedimientos y 6rganos del SGIC en el analisis de las propuestas
sugeridas por los informes de la ACSUCYL.

e  Correcto funcionamiento de los procedimientos y 6rganos del SGIC en la implementacidn de acciones
de mejora para atender las propuestas sugeridas por los informes de la ACSUCYL.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e Lla tramitacién administrativa resulta, en ocasiones, demasiado lenta lo que dilata los plazos y la
aplicacion de las eventuales medidas de reforma.

Extension mdxima recomendada 1 pdgina.
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II. RECURSOS
3. Recursos humanos y de apoyo

3.1. Personal académico

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Tablas de indicadores de profesorado
e Datos de participacion del profesorado en programas de evaluacién docente, formacion docente, innovacion
docente

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[12] Indicadores clave del titulo

[15] Encuestas de satisfaccion de profesorado con el programa formativo
[34] Indicadores profesorado

[35] Formacion e Innovacién Docente y Movilidad Erasmus en el Titulo
[36] Resultados Docentia

SE APORTAN , Solp @t Se han producidd Se han producidd
Suwaare | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES Bl lgeras | desviaciones

El personal académico es suficiente y dispone de la dedicacion adecuada para
X el desarrollo del programa formativo considerando las caracteristicas del titulo X
(entre otros: nimero de estudiantes, modalidades docentes).

El personal académico que imparte docencia en el titulo reune el nivel de
X cualificacion académica requerido para el titulo, dispone de la experiencia

docente, investigadora y/o profesional adecuada, y es coherente con los
compromisos incluidos en la memoria verificada.

La actividad docente del profesorado se evalua, el profesorado actualiza su
X formacién docente y se implica en iniciativas de innovacién docente, teniendo X
en cuenta las caracteristicas del titulo.

JUSTIFICACION

El profesorado que imparte el Grado en ADE esta adscrito a Centros en los que convive con otras Titulaciones, lo
que supone un enriquecimiento a nivel personal y profesional, pero también un reto de coordinaciéon ante las
diferentes circunstancias de cada Grado. Durante los Ultimos cursos cabe destacar la implicacidn y capacidad de
adaptacion de los profesores del Titulo, lo que se puso particularmente de manifiesto a raiz de los cambios
metodoldgicos impuestos por la pandemia: el sistema virtual, primero, y bimodal después.

En la siguiente tabla, categoria profesional de los docentes (Evidencia 34), se aprecian las diferencias entre los
tres campus, especialmente por la numerosa presencia de profesores asociados en Segovia y Soria. En cualquier
caso, en los Ultimos afios se observa una tendencia positiva hacia la estabilizacion profesional de los docentes:

En el campus de Valladolid (Evidencia 34):

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 Media
CAUN 11 11 11 11 14 12 11,7
PTUN 53 50 50 46 47 41 47,8
PTEU 3 3 4 2 1 2,6
CDOC 21 22 19 19 16 16 18,8
AYUD 8 7 6 5 3 3 53
AYU 4 2 3,0
ASOC 13 7 12 17 18 20 14,5
PREDOC 1 1 2 1 3 1,6
POSDOC 1 1,0
TOTAL 113 103 103 102 100 96 102,8
% FUNCIONARIOS 59,29% | 62,14% 63,11% 57,84% 62,00% 55,21% 59,29%
% PERMANENTES | 77,88% | 83,50% 81,55% 76,47% 78,00% 71,88% | 77,88%
% DOCTORES | 84,96% | 90,29% 87,38% 81,37% 81,00% 75,00% | 84,96%
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En el campus de Segovia (Evidencia 34):

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 Media

PTUN 4 5 4 4 4 5 4,3
PTEU 1 1 1 1 1 1 1,0
CDOC 7 8 8 8 7 10 8,0
AYUD 4 4 4 4 5 3 4,0
ASOC 23 20 22 18 18 15 19,3
TOTAL 39 38 39 35 35 34 36,7

% FUNCIONARIOS 12,82% | 15,79% 12,82% 14,29% 14,29% 17,65% 12,82%
% PERMANENTES | 30,77% | 36,84% 33,33% 37,14% 34,29% 47,06% | 30,77%
% DOCTORES | 41,03% | 47,37% 43,59% | 48,57% | 48,57% 55,88% | 41,03%

En el campus de Soria (Evidencia 34):

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 Media

PTUN 5 7 7 7 6 5 6,2
PTEU 7 5 4 4 4 2 4,3
CDOC 1 2 1 1 3 3 1,8
AYUD 3 2 4 2 1 1 2,2
ASOC 11 13 18 20 18 21 16,8
TOTAL 27 29 34 34 32 32 31,3

% FUNCIONARIOS | 44,44% | 41,38% 32,35% 32,35% 31,25% 21,88% | 44,44%
% PERMANENTES | 48,15% | 48,28% 35,29% 35,29% 40,63% 31,25% | 48,15%
% DOCTORES | 59,26% | 55,17% 47,06% 41,18% 43,75% 34,38% | 59,26%

La cualificacidon y experiencia docente e investigadora queda también reflejada en el numero quinquenios
docentes y sexenios reconocidos (Evidencia 12):

En Valladolid el nimero medio de sexenios ha pasado de 1,3 a 1,5 (este dato estd infravalorado ya que a los
contratados doctores, de los sexenios que tienen reconocidos, solo les computa los que generan derechos
econdmicos segun el convenido del PDI laboral), mientras que los quinquenios se han estabilizado en 5,7.

En Segovia la media de quinquenios ha aumentado en 3 décimas (de 4,2 a 4,5) entre el curso 15/16 y el 20/21;
mientras que la media de sexenios ha aumentado en la misma proporcion.

En Soria la media de quinquenios se ha mantenido estable en torno a una media de 4,7; mientras que los sexenios
han aumentado en 1 décima durante los cursos sometidos a evaluacion.

En términos generales se aprecia una estabilizacion con tendencia creciente de la satisfaccion de los estudiantes
con sus profesores. En el Gltimo curso la nota se ha elevado hasta el 7,2 en el Doble Grado con Ingenieria de
Telecomunicaciones en Valladolid; 6,8 en Segovia 'y 7 en el PEC de Soria. En particular los estudiantes destacan
el papel de las tutorias, asi como el apoyo y la orientacion que los docentes ofrecen para su aprendizaje.

El propio profesorado, a su vez, se viene mostrando satisfecho con buena parte de los indicadores recogidos en
las encuestas (Evidencia 15) a lo largo de estos ultimos afios, con una media cercana al 8. Esta tendencia se
consolida y aprecia con los datos del Gltimo curso sometido a analisis en este autoinforme (20/21), donde se
puede comprobar, ademas, ciertos elementos comunes a los tres campus:

La satisfaccion general con el Grado del profesorado en Valladolid alcanza el 7,3. Los aspectos mas valorados son
los recursos en internet para el apoyo a la ensefianza (8,4); las materias que imparten en el Titulo (8,3) y los
recursos ofrecidos por la Biblioteca (8,2). Sin embargo, los docentes de Valladolid vienen mostrando una
satisfaccion menor a 7 (6,8 en esta ultima encuesta), muy por debajo de la media de la UVa (7,7), sobre el tamafio
de sus grupos de alumnos. Estas cifras apuntan a la necesidad de rebajar el nimero de alumnos asignados por
grupo como elemento de mejora.

En el caso de Segovia la nota media de satisfaccion se eleva al 8,2. Los aspectos mejor valorados son, a su vez,
las materias impartidas en el Grado (9,3), los recursos ofrecidos por la Biblioteca (8,9), asi como la valoracién con
el Plan de Estudios del Titulo (8,9).
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En el caso de Soria la nota media de satisfaccion con el Grado alcanza el 8,1. Los aspectos mas valorados son, de
manera similar a los otros campus, las materias que impartian en el Titulo (9,1), asi como los recursos

tecnoldgicos de las aulas y de los laboratorios (8,9) y la adecuacion del nimero de estudiantes a los grupos de
teoria (8,7).

En esta linea es importante subrayar la implicacion del profesorado en diversas iniciativas que facilitan su
formaciéon permanente y el conocimiento de nuevas herramientas docentes (Evidencia 35). Si bien es cierto que
en algunos apartados se aprecia un cierto descenso en el curso 19/20 (y que resulté ser el primero afectado por
la pandemia), en el siguiente las cifras se recuperan:

e Actividades de formacion:

15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Actividades | Valladolid | 57 44 42 38 32 48
de Segovia 11 28 13 5 4 22
formacién | 54 14 20 8 4 4 9

® |nnovacién docente:

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Proyectos | Valladolid 31 39 33 33 20 25
Innovacion | Segovia 6 9 3 1 4 5
Docente | 5orig 14 14 11
Valladolid 5 6 6 5
Direccion Sezovia
de PID g
Soria 5 3 3 1

e Programas de movilidad:

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Programas Valladolid 7 11 12 12 1 2
de Segovia 3 3 4 3 1
Movilidad | gqrig 3 g

Asimismo, los docentes del Grado que se han sometido a la evaluacién del programa Docentia han obtenido unos
notables resultados en el curso 15/16: 4,8% de resultados “no favorables”, frente al 95,1% de aptos, que se ha
repartido de la siguiente manera: (Evidencia 36). Desde el afio 2015 la Universidad dejé de convocar Docentia,
guedando como unico referente de la calidad de la docencia el ofrecido por las encuestas de satisfaccion de los
estudiantesy los informes emitidos por cada Departamento y la Comisién de Garantia del Titulo en las solicitudes

de quinquenios de los profesores. Ambos referentes indican que la calidad de la docencia es apropiada (véase el
apartado 4.4 de este autoinforme).

Campus 15/16 20/21
Excelente: 54 Excelente: 42
Valladolid
Favorable: 36 Favorable: 25
Programa
de Excelente: 8 Excelente: 7
.. Segovia
Evaluacion Favorable: 8 Favorable: 6
Docente
Excelente: 3 Excelente: 3
Soria
Favorable: 9 Favorable: 7
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En 2020, la Universidad de Valladolid, junto con la Universidad Pontificia de Salamanca, pudiéndose observar en
la tabla los resultaos obtenidos por los profesores del grado en esta evaluacion.

A pesar de todas estas cifras positivas, existen no obstante algunos aspectos en los que la tendencia en los
ultimos cursos ofrece algunos sintomas inquietantes, que se sintetizaran en el Gltimo apartado de este punto. Se
puede resumir en la preocupacidn por la reduccién de créditos impartidos por el PID permanente, un deterioro
que se ha venido reflejando en las encuestas de los ultimos cursos. En el caso de Valladolid, por ejemplo, la
proporcion ha pasado del 84,3% en el curso 15/16 al 77,2% en el curso 20/21. En Segovia y Soria, por las
peculiares caracteristicas de sus campus periféricos y la elevada presencia de profesores asociados, esa tasa es
aun menor, y alcanzaba en el curso 20/21 el 53,8% en el caso de Segovia (con un crecimiento, no obstante, de
10 puntos en relacién con el curso anterior) y el 31,9% en Soria.

Por ultimo, hacemos constancia de que las lineas de actuacién en materia de profesorado aprobadas desde 2014
apuestan por una serie de acciones estratégicas tendentes a mejorar tanto la cualificacion como el
rejuvenecimiento de la plantilla, ain en un escenario enormemente desfavorable a nivel nacional y regional en
lo que se refiere a la financiacion del capitulo destinado a personal. En este sentido, se han puesto en marcha
programas de dotacidn de Profesores Ayudantes Doctores (PAYUD), contratos PreDoctorales con fondos propios,
contratos PostDoc, tanto para unidades docentes con mayor temporalidad en la plantilla como con lineas
especiales a las unidades con mayor indice de envejecimiento. Asimismo, se ha apostado por la estabilizacion del
profesorado con la creaciéon de numerosas plazas de Profesor Contratado Doctor basico (CDOC), y con la
transformacidn anual de plazas a Profesor Titular de Universidad (PTUN) y Catedratico de Universidad (CAUN).
Por otra parte, la Universidad ha implementado un programa de captacién y recuperacion de talento con la
creacion de nuevas plazas para investigadores jovenes (PAYUD y CDOC). En resumen, se han establecido
procedimientos para garantizar que todas las unidades docentes disponen del nimero de profesores necesarios
para afrontar las obligaciones docentes de las diferentes unidades antes del comienzo de curso, merced a un
esfuerzo de mejora de la planificacién de necesidades apoyado por una herramienta de gestién que implementa
nuestro completo Documento de Plantilla.

La Universidad de Valladolid, a través del Centro VirtUVa (Centro de ensefianza Online, formacidn e innovacion
docente de la UVa), contribuye a la consecucidn de fines fundamentales en una institucidn de educacién superior
como son impulsar la innovacién docente y propiciar la formacion pedagdgica y la actualizacidn cientifica de su
profesorado, asi como fomentar la integracion y el acceso a las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion entre los miembros de la comunidad universitaria y en la sociedad en general.

El Centro VirtUVa, vinculado al Vicerrectorado de Innovacién Docente y Transformacion Digital, se encarga de
ofrecer a la comunidad universitaria, y en concreto a su profesorado, herramientas para que la accion docente
siga progresando hacia la excelencia, en el marco de un cambio profundo de modelo y de perspectiva en el
aprendizaje, tradicionalmente entendido como una accidn individual, pero actualmente visto a través de una
concepcidén mas social, grupal y colaborativa. De este modo, se apuesta por una formacion orientada hacia un
modelo de experiencia completa donde el conocimiento esta deslocalizado, asi como las fuentes de acceso al
mismo. La temporalizacidn del aprendizaje se define en funcién de la diversidad y de las circunstancias de los
estudiantes, superando asi la rigidez de las cuatro paredes del aula. Desde esta perspectiva, el Centro VirtUVa
apuesta también por los nuevos modelos formativos virtuales, en los que la flexibilidad, la interaccion vy el
dinamismo en el aprendizaje juegan un papel fundamental. En este contexto, el Centro VirtUVa participa de
forma fundamental en la adaptacion de las metodologias docentes a la virtualidad, proporcionando, a
profesorado y estudiantes, formacion y recursos para la capacitacidon en el uso de herramientas virtuales de
apoyo a la docencia, asi como coordinando y participando en procesos de gestion de la infraestructura virtual
universitaria.

La renovacion pedagdgica, la aplicacién de métodos docentes activos en el aula, la integracidon de la accion
tutorial y de la mentorizacidn en la practica docente, la utilizacion de nuevas formulas de evaluacion, los cambios
de rol en el profesorado y el alumnado, el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en contextos
virtuales, el emprendimiento en la formacion, la internacionalizaciéon y otros muchos retos que definen la
Educacion Superior del siglo XXI no son sino cuestiones de tipo sistémico asociadas al desarrollo de un auténtico
modelo profesional docente, atemporales en gran medida y que, en todo caso, actualizan sus concreciones en
funcion de la evolucién de la propia sociedad.

En este marco de referencia, el Plan de Formacion del PDI disefiado por VirtUVa responde a estas necesidades y
retos, y permite abordar la formacidn en todos sus niveles, desde el mas general hasta el mas especifico y desde
el dirigido al profesorado novel hasta el dirigido al profesorado senior. Este plan, al mismo tiempo, esta en clara
consonancia con el programa de evaluacion de la actividad docente (DOCENTIA), de tal forma que ambos
instrumentos convergen con el objetivo de mejorar y alcanzar la excelencia docente.
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En un momento en el que las competencias tecnoldgicas desempefian un papel fundamental, el Centro VirtUVa
es también el responsable de la formacion en competencias digitales del Personal de Administracion y Servicios
de la Universidad y de los estudiantes, con el objetivo de dotar a toda la comunidad universitaria de las
herramientas necesarias para avanzar en un modelo de universidad moderna y adaptada a las exigencias de la
sociedad actual.

El nuevo contexto educativo pretende que la universidad, nuestras aulas presenciales, virtuales e hibridas, se
conviertan en un enorme espejo en el que los estudiantes puedan ver reflejado su propio potencial como
profesionales y como ciudadanos. Nuestra labor no ha de ser mostrar al estudiante lo mucho que sabemosy lo
magna que es la institucién en la que se han enrolado, sino ayudarles a desarrollar una serie de competencias
que abarcan cuestiones transversales, académicas y profesionales. En este sentido, la excelencia docente ya solo
puede ser entendida, en palabras de Ken Bain, como la “cualidad de ayudar a los estudiantes a aprender
mediante métodos que generen una influencia sostenida, sustancial y positiva en su forma de pensar, actuary
sentir”.

Este reto es ambicioso y dificilmente alcanzable a corto plazo o de manera individual. Asi, el campo de la
innovaciéon docente debe abordarse desde el punto de vista del desarrollo profesional del propio docente,
trascendiendo no solo los tradicionales enfoques centrados en cuestiones meramente curriculares sino también
aquellos que se limitan a renovaciones metodoldgicas. La innovacion ha de ser entendida no solo como motor
del crecimiento personal, sino también como pilar del crecimiento institucional. Por este motivo, la universidad
ha apostado por la creacion de Grupos de Innovacion Docente, que persiguen la consolidacion de equipos
docentes y la interaccidn entre distintos agentes académicos y sociales. Esta nueva estrategia en el marco de la
innovacién docente llevara aparejada una mejora de la propia institucion, de la sociedad de la que forma parte
y a la que en gran medida sirve, y de cuantos miembros de la comunidad universitaria participen en el disefio,
ejecucion y evaluacion de los proyectos involucrados.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e  Debemos destacar la capacidad de adaptacion del profesorado a unas circunstancias cambiantes, que
se apreciaron de forma manifiesta a raiz de la pandemia y de las nuevas modalidades de docencia
(sistema bimodal y virtual). El profesorado del Grado muestra una gran disposicion de colaborar y buscar
nuevas herramientas y metodologias docentes que favorezcan el proceso de aprendizaje y el fomento
de la cooperacién.

e La cualificacidn y experiencia del profesorado, su continuo interés por la formacién y la innovacion
docente, y su compromiso con la labor docente, como asi lo demuestra su participacion en actividades
de formacion, en proyectos de innovacién docente, en la elaboracion de recursos online y en programas
de movilidad internacional.

e El apoyo de la universidad para la formacién, innovacion docente y movilidad del profesorado es
proporcional a su demanda.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e Enlos Ultimos afios se aprecia una tendencia clara: el conjunto del PDI del Grado esta al borde de su
capacidad docente, lo que complica la realizacion de actividades complementarias. A esta circunstancia
se une el envejecimiento progresivo del personal docente, asi como la lentitud del proceso de
contratacion, especialmente de los profesores asociados.

e  Escaso reconocimiento del trabajo de los profesores en las tareas de tutorizacion de TFG, practicas
externas o la movilidad internacional.

e Necesidad de informar en mayor medida sobre la existencia del programa Docentia de la ACSUCYL.

Extension mdxima recomendada 2 pdginas
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II. RECURSOS
3. Recursos humanos y de apoyo

3.2. Recursos de apoyo para el aprendizaje
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EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

o Datos del personal de administracion y servicios implicado en el titulo
e Datos de las instalaciones y servicios de apoyo al titulo

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[13] Autoinformes de seguimiento

[14] Encuestas de satisfaccidn de estudiantes con el programa formativo
[15] Encuestas de satisfaccidn del profesorado con el programa formativo
[37] Encuestas de satisfaccion del PAS

[38] Encuestas de insercidn laboral

SE APORTAN

P Se ha cumplido Se han producidd| Se han producidq
svotners | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES o desacones| | 18038 | desiadones
Sl NO desviaciones sustanciales

El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es suficiente
X y adecuado, teniendo en cuenta los compromisos y caracteristicas del titulo X
(entre otros: nimero de estudiantes, modalidades docentes presencial, semi

presencial y a distancia).

Los recursos materiales e infraestructuras (entre otros: aulas, bibliotecas,
laboratorios) puestos al servicio del programa formativo son suficientes y
X adecuados, teniendo en cuenta los compromisos y caracteristicas del titulo X
(entre otros: niUmero de estudiantes, modalidades docentes) y cumplen, en su
caso, las regulaciones en materia de seguridad y medioambiente.

Los servicios de apoyo (entre otros: orientacion académica y profesional,
X apoyo social) responden al proceso de ensefianza-aprendizaje de los X
estudiantes, son accesibles y conocidos.

JUSTIFICACION

Los tres Centros en los que se imparte el Titulo continlan realizando esfuerzos para adaptar los recursos
materiales y las infraestructuras al programa formativo y realizando multitud de acciones y actividades durante
los ultimos cursos, tal y como se recoge en los Autoinformes de Seguimiento (Evidencia 13).

A modo de sintesis, se pueden destacar tres aspectos (Acciones de creacion y mejora de espacios, Equipamiento
de aulas informaticas, Software instalado y adquirido) llevados a cabo en la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales y que, en buena medida, se han repetido también en los otros dos Centros:
Acciones de creacion y mejora de espacios:

e Modificacidn de la distribucién de diversas aulas para facilitar otros usos como la realizacidn de trabajos
en grupo, la creacion de salas multiusos con proyector y pantalla, la defensa de TFG.

e  Mejora en el equipamiento de diferentes aulas y salones: sillones, mesas...

Instalacién de nuevos dispositivos electrénicos, proyectores, micréfonos, altavoces, amplificadores en
diferentes aulas y espacios.

Renovacion continua de los equipos informaticos de las aulas de docencia y de otros espacios (Decanato,

Conserjeria, Servicio de Relaciones Internacionales, Servicio de Deportes, Servicio de Practicas Externas,
etc.).

e Instalacidn de nuevos puntos de conexidon wifi.

Dotacidn y renovacion de ordenadores, escaneres portatiles y tablets disponibles en la Biblioteca. En el
caso de la Facultad de Ciencias Econdmicas se recogié de esta manera en el blog de su Biblioteca:

http://bibecouva.blogs.uva.es/2017/01/18/mas-ordenadores-para-el-prestamo-escaneres-portatiles/

En el curso 2020/21, como consecuencia de la implantacién de la docencia bimodal (y de forma
representativa a lo realizado en los tres campus) en la Facultad de Ciencias Econdmicas se procedio a la
sustitucién de los monitores por pantallas SmartPodium tactiles en 10 aulas de docencia de la Facultad, se
cambiod el cableado y las conexiones de todos los proyectores de las 15 aulas de docencia de la Facultad,
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se reforzd la megafonia de todas las aulas de docencia de la Facultad y el Aulario y se han ido poniendo
camaras en las aulas del aulario hasta completar su totalidad.

Equipamiento de aulas informdticas:

e  Renovacion continua de equipos, discos duros y memorias RAM, tanto de los puestos para estudiantes
como para los de profesores.

e  Sustitucion paulatina de las pantallas por otras de mayor tamafio.
e  Ampliacion demas puestos de ordenador en diversas aulas.

o  Refuerzo de la megafonia con unos Altavoces Yealink CP900.
Software instalado y adquirido:

e Instalacion de versiones nuevas en todos los equipos de los programas utilizados en la docencia. Entre
ellos, a lo largo de estos cursos, estan los siguientes: SPSS, ArcGIS, Matlab, Statgraphics, Powersim, EzVid
Symbolic Math Toolbox, Eviews, Wx Maxima.

e  Firma de convenio con Wolters Kluwer que permite a estudiantes y profesores acceder a software de
aplicacién en Contabilidad y Fiscalidad.

e Actualizacidn continua de antivirus, sistema operativo (en la actualidad Windows 10), Microsoft Office,
navegadores y otros programas (Deepfreeze, ZIP, VNC).

Otros:

Atencidn y resolucidon de multiples incidencias, gestion de las paginas web de las tres Facultades, de los avisos y
comunicaciones en las redes sociales, de la firma electrénica de actas, soporte y ayuda en actos y eventos asi
como atencion y resolucion de otros muchos problemas recibidos por correo electrénico o de forma oral, dificiles
de computar y que no aparecen como incidencias.

Recursos y servicios de las Bibliotecas:

Como unidad de apoyo a la docencia, al estudio y a la investigacion, se siguen mejorando los espacios y
equipamientos (ordenadores de sobremesa y portatiles, tablets, escaneres portatiles, atriles, lectores de libros
electronicos, memorias USB, cascos protectores del ruido, etc.) y los recursos y servicios proporcionados
(recursos electrdénicos, bases de datos, reserva online de sala de trabajo, blog, asesoramiento, formacién de
usuarios, etc.).

Toda la informacidn se encuentra en: https://biblioguias.uva.es/Economicas, http://bibecouva.blogs.uva.es/,
https://biblioguias.uva.es/campusSegovia, https://biblioguias.uva.es/CampusSoria

La valoracion de las infraestructuras y del personal de administracion y servicios de los tres Centros por parte de
los estudiantes es notable (Evidencia 14). Mas del 80% de los estudiantes estan satisfechos con las mismas. Las
valoraciones obtenidas se encuentran en torno al 7 estos ultimos cursos. A la atencidn y resolucion de los diversos
problemas habituales mencionados, en el curso 2019/20 su trabajo se vio aumentado con las incidencias surgidas
en la aplicacion de la docencia online durante el estado de alarma: su atencion y apoyo a todo el personal docente
no ha tenido descanso resolviendo problemas informaticos con los dispositivos personales del profesorado, las
conexiones a las plataformas de docencia online, la activacion de los Escritorios Remotos en los equipos del PDI
y PAS, la resolucién de problemas relacionados con el uso de software para reuniones virtuales, el uso de
webcam, altavoces y micréfonos. En la encuesta de satisfaccion destaca la buena valoracion de los servicios de
biblioteca (en Valladolid: 8 y 7,7 en los dos Ultimos cursos; en Segovia: 8,3y 7,4; en Soria: 7,2 y 8,4). El esfuerzo
realizado por sus responsables para atender las necesidades de estudiantes y profesores se pone de manifiesto,
por ejemplo, en el dinamismo e interés que tiene toda la informacidn de sus respectivos blogs
(https://bibecouva.blogs.uva.es; https://bibliotecasegovia.blogs.uva.es/; http://bibliotecasoria.blogs.uva.es/),
en la organizacion de actividades formativas y en su colaboracidn con otros organismos.

Sin animo de exhaustividad, y de forma similar a lo realizado en los otros dos campus, podemos destacar algunas
de las numerosas actividades de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales durante el
periodo sujeto a evaluacion:

e  Actividades formativas para alumnos de Grado:

o Curso online gratuito sobre “Adquisicidn de habilidades en Recursos de Informacién de Economia,
Comercio v Empresa”. El curso 2020/21 realizaron la 142 edicion
(http://bibecouva.blogs.uva.es/2021/10/04/curso-online-sobre-recursos-de-informacion-de-
economia-comercio-y-empresa-14a-ed/).

o Sesiones formativas para alumnos de primero de grado.
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o  Colaboracién con el Decanato de la Facultad y los Comités de Titulo en las sesiones de acogida de
nuevos estudiantes a principios de septiembre.

e  Mejora del catdlogo Almena de la UVa: desde el curso 2019/20 se ha incorporado en el catdlogo una
funcionalidad que permite interconectar las referencias bibliograficas de las guias docentes con las
existencias en la Biblioteca de la UVa https://bibecouva.blogs.uva.es/2021/10/05/bibliografia-
recomendada-por-docentes-y-catalogo-almena/. También se ha incorporado desde el curso mencionado
una opcion en el catdlogo para poder consultar las ultimas adquisiciones que se incorporan, organizadas por
meses: https://bibecouva.blogs.uva.es/2021/11/05/ultimas-incorporaciones-al-catalogo/

e  Participacion en las actividades organizadas por el Grupo de Responsabilidad Social de la BUVa,
desarrolladas fundamentalmente a través de las redes como: Actividad de animacién a la lectura Cita a
ciegas con un libro, Muestra virtual “Aves en Delibes” a través de Twitter de fotografias de aves de Manuel
San Juan, ilustradas por textos de Delibes, o Participacion en la lectura conjunta de un capitulo de “El
camino”, a través de un hilo de Twitter, con motivo del Dia del Libro.

La satisfaccion de los estudiantes con los servicios de apoyo (Evidencia 14) ha ido aumentando hasta alcanzar
en el curso 20/21 el item relativo a “sistemas de apoyo y orientacion al estudiante una vez matriculado” una
valoracidn de 6,3 en Valladolid, 6,8 en Segovia y 6,8 en Soria (el global de la UVa quedé fijado en 6,7). Por lo que
respecta a la valoracién de las instalaciones y servicios para el proceso formativo, en Valladolid alcanza un valor
medio de 7,1, en Segovia un 7,5 y en Soria de 6,7. En los PEC, los valores medios son de 7,5 en DADE, un 8,0 en
ITTADE y 7,4 en RLRHADE).

Desde la UVa también se ha hecho un considerable esfuerzo por impulsar estos servicios de apoyo, realizando y
promoviendo actividades de orientacion académica y profesional que pueden conocerse a través de los portales:
https://uvaorienta.com/ y https://funge.uva.es/empleo/. La Universidad también organiza sesiones informativas
sobre movilidad internacional (becas Erasmus y becas Fulbright).

La satisfaccion del profesorado con las infraestructuras y los recursos para la docencia (Evidencia 15) también
es notable, aumentando a lo largo del periodo evaluado hasta alcanzar una media de 7,9 en Valladolid, 8,4 en
Segovia y 8,6 en Soria.

También el Personal de Administracion y Servicios de cada Facultad, que es comun para todas las titulaciones
gue se imparten en cada centro, se muestra satisfecho con las instalaciones y recursos materiales disponibles.
En las encuestas de satisfaccion de 2021 (Evidencia 37), se observan valoraciones globales de 7.1 en Valladolid,
7.0 en Segovia y 7.3 en Soria, pero son mayores en lo que se refiere a la adecuacidn de los recursos materiales y
equipamiento (7.9, 7,2 y 7,3 respectivamente) y herramientas informaticas (7,5, 7,3 y 7,3).

La orientacion académica, profesional y social es asumida por los propios comités de titulo, que cuentan con el
apoyo de los Decanatos y el Area de Empleo (dependiente del Vicerrectorado de Estudiantes) y el Secretariado
de Asuntos Sociales (dependiente de la Delegacidn del Rector para la Responsabilidad Social Universitaria). Con
caracter general la Universidad de Valladolid ha realizado un considerable esfuerzo por impulsar los servicios de
apoyo, organizando y promoviendo actividades de orientacion académica, profesional y social, que pueden
conocerse a través de los portales: https://uvaorienta.com/, https://funge.uva.es/empleo/ vy
https://rsu.uva.es/servicios/. En la Ultima encuesta de insercion laboral disponible (Evidencia 38), los egresados
valoran positivamente la orientacién recibida durante sus estudios para planificar su itinerario académico: las
puntuaciones medias han mejorado desde el minimo de 6,6 en Valladolid hasta el 6,8 en el curso 2020/21 (de
6,1 a 6,9 en Segovia mientras que en Soria se mantiene en 6,9). En los PEC los resultados son superiores como
muestra la valoracion de 7,2 en DADE y 8,1 en ITTADE.

Con relacion a las actividades especificas para la orientacion académica y profesional a estudiantes del Grado en
ADE en todos los periodos a los que se refiere este informe, se ha dado cuenta en los correspondientes
Autoinformes de Seguimiento anuales. Tomando como referencia la Facultad de CC. Econdmicas, estas
actividades son anunciadas en la web de la Facultad http://www.eco.uva.es/, en Twitter
https://twitter.com/economicas_uva y figuran en el  histérico de eventos de la Facultad
http://www.eco.uva.es/historico/ y de la Universidad de Valladolid http://eventos.uva.es/. No obstante, a modo
ilustrativo, destacamos las siguientes:

- Acto de acogida a los estudiantes de nuevo ingreso. Todos los afos se ha realizado al comienzo del curso en
el Aula Magna de la Facultad de forma conjunta para los cuatro grados impartidos en el centro, salvo en los
cursos 19/20y 20/21 que se realizaron por separado para cada grado.

- Jornadas de defensa y reconocimiento de los TFG de los cursos 17/18, 18/19, 19/20 y 20/21 en las que se
presentaron los mejores TFG del curso anterior con el objetivo de, por una parte, difundirlos y reconocer el
esfuerzo de recién egresados y, por otra, orientar a los nuevos estudiantes sobre como debe efectuarse la
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presentacién y defensa de su TFG. Ademas, el mejor TFG de la jornada se presenta a la Reunion anual de la
Asociacién Espaiola de Economia.

- Sesiones de orientacién académica para el Grado en ADE organizadas por cada uno de los Comités del Titulo
y dirigidas a alumnos de los Ultimos cursos para informar sobre asignaturas optativas, practicas en empresa
y TFG. Se han realizado en todos los afios del periodo analizado en este informe.

-Jornadas de orientacién profesional en las que egresados y profesionales describen a los estudiantes del
grado su vision respecto a la demanda de sus capacidades profesionales en el mercado de trabajo y les
orientan sobre posibles caminos y estrategias a partir de su experiencia concreta. Se han realizado
habitualmente en el segundo cuatrimestre del afio. En el curso 2019/20 no pudo llevarse a cabo debido al
confinamiento y en el 2020/21 se realizé por medio de videoconferencia.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e Debemos destacar el excelente trabajo desarrollado por todo el PAS de los 3 Centros, facilitando el
desarrollo de las tareas y actividades realizadas en beneficio del Titulo. Cabe resaltar el esfuerzo
realizado durante los cursos 19/20 y 20/21 para proporcionar formacion online a los profesores en su
adaptacion al sistema virtual y bimodal.

e  Los continuos esfuerzos realizados por los responsables de los centros para adaptar las infraestructuras
y medios al marco de los grados y la nueva metodologia docente.

e Implicacién de las facultades y los comités de titulo en organizar actividades de apoyo y orientacion
(académica y profesional) para completar el programa formativo de los alumnos.

e  Colaboracion con el resto de Grados de cada uno de los centros, lo que permite a los alumnos
aprovechar sinergias y ventajas conjuntas.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e La docencia virtual ha supuesto un reto, en buena medida inesperado, que ha generado algunos
problemas en el campus virtual y en otras aplicaciones. El servicio de apoyo, especialmente en lo que
respecta a los informaticos, resulta insuficiente para las necesidades que plantea este tipo de
actividades y soporta, por consiguiente, una gran carga de trabajo, lo que ralentiza el proceso de
renovacion de equipos y programas.

e  Ladocencia virtual exige la dotacidn de recursos y equipamientos.

®  laactualizacién y modernizacion de las paginas web de cada una de las facultades implicadas requieren
de mayor apoyo técnico.

Extension mdxima recomendada 2 pdginas.
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4.1. Consecucion de los resultados de aprendizaje previstos
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EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Muestra de pruebas de evaluacidon de las asignaturas
e Muestra de Trabajos Fin de Grado o Master
e Muestra de memorias de practicas externas

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[14] Encuestas de satisfaccidn de los estudiantes con el proceso formativo.
[15] Encuestas de satisfaccion del profesorado con el proceso formativo.
[17] Encuestas de satisfaccion de practicas externas

[38] Encuestas de insercidn laboral de los graduados.

[39] Encuesta de satisfaccion de practicas externas.

[40] Pruebas de evaluacion de asignaturas y TFG solicitadas.

SE APORTAN Se han producidd Se han producidq

svoenass | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES o ety lierss | desaciones

Sl NO desviaciones sustanciales.

Los resultados de aprendizaje alcanzados por los titulados con la adquisicién de
competencias han sido analizados, satisfacen los objetivos del programa
X formativo, son coherentes con el perfil de egreso contemplado en la memoria X
verificada y se corresponden con el nivel del MECES (Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacion Superior) de la titulacion.

Las actividades formativas y su metodologia de ensefianza-aprendizaje son X
adecuadas para la adquisicidn de las competencias previstas.

Los sistemas de evaluacion aplicados se corresponden con los comprometidos,
X se ajustan a los objetivos del programa formativo y permiten una valoracion X
adecuada de los resultados de aprendizaje.

En el caso que el titulo incluya itinerarios para estudiantes de un programa de
titulos dobles o de un curso de adaptacién, adecuada adquisicion de X
competencias y consecucion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes
que siguen estos itinerarios.

JUSTIFICACION

X

La consecucion de los resultados de aprendizaje previstos se observa, en primer lugar, en la valoracién que los
tutores de empresa (Evidencia 39) realizan de los estudiantes. Asi, por ejemplo, en la Encuesta de satisfaccion de
practicas externas referida al curso 2019/20, los tutores de empresa valoran la formacidn previa que tienen los
estudiantes a la hora de hacer frente al trabajo realizado en el 8,8 en Valladolid, en el 7,9 en Segoviay en el 8,2
en Soria, la eficacia para realizar los trabajos propuestos en el 9,0 en Valladolid, en el 9,2 en Segovia y en el 8,9
en Soria, y las aptitudes del alumno en el 9,1 en Valladolid, en el 9,5 en Segovia y en el 9,2 en Soria.

En segundo lugar, la consecucion de los resultados de aprendizaje se advierte también en la alta empleabilidad
de los graduados (Evidencia 38), que se situd en un 79,2 % en Valladolid, un 80,0 % en Segovia y un 94,4 % en
Soria en la ultima Encuesta de insercion laboral realizada. Porcentajes que revelan la satisfacciéon de los
empleadores con la formacion recibida por los graduados.

En tercer lugar, la misma Encuesta revela una moderada satisfaccion de los egresados con el trabajo fin de grado.
Su satisfaccion general es del 8,0 en Valladolid, del 7,8 en Segovia y del 7,1 en Soria, donde el sistema de
evaluacién era diferente al empleado en los otros dos campus hasta su homogeneizacion en el curso 2021-2022.

Finalmente, los profesores también consideran que se estan consiguiendo los resultados de aprendizaje
previstos, pues sus niveles de satisfaccion general (Evidencia 15) han aumentado claramente: en Valladolid pasa
de 7,4 a7,8, en Segovia, de 8,4 a 8,9, y en Soria, de 7,9 a 8,6.

Pese a estas buenas valoraciones de empresarios y profesores, en el sexenio que comprende los cursos 2015/16
a 2020/21, la satisfaccién general de los alumnos con el programa formativo ha decrecido (Evidencia 14):
Valladolid oscilé entre el 6,8 de 2015/16 y el 6,3 de 2020/21, Segovia entre el 6,8 y el 6,7 y Soria entre el 7,2 y el
6,5 en los cursos indicados.

Los aspectos mejor valorados por los estudiantes en estos afios han sido (Evidencia 14):
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e Los conocimientos tedricos especificos recibidos, que recibieron puntuaciones entre el 6,3 de 2015/16
y el 6,7 de 2020/21 en Valladolid, entre el 6,4 y el 7,0 en Segovia y entre el 6,6 y el 6,8 en Soria.

e Laformacion en habilidades personales, cuyos datos en el periodo de andlisis oscilaron en torno al 7 en
los tres campus.

e Elfomento del aprendizaje auténomo, que fue valorado entre el 6,2 y el 6,7 en Valladolid, entre el 6,1
y el 5,9 en Segovia y entre el 6,5 y el 6,6 en Soria.

e El fomento de la utilizacidn de las tutorias, cuyas valoraciones transcurren desde el 6,5 en Valladolid
para el curso 2015/16 al 7,4 en Segovia para el curso 2020/21, pasando por el 6,9 en Soria.

La preparacion practica recibida en las asignaturas sufrié un importante revés en el curso 2019/20, cuando, como
consecuencia del confinamiento para mitigar los efectos del Covid-19, los estudiantes solo pudieron otorgar
valores de 5,5 en Valladolid, 5,4 en Segovia y 5,7 en Soria. Con el regreso a las aulas, la valoracién ha regresado
a niveles mas habituales, llegando al 6,1y al 6,9, respectivamente, en Segovia y Soria, aunque quedandose en un
5,0 en Valladolid en el curso 2020/21, posiblemente condicionado por el impacto de la docencia bimodal que
hubo que aplicar como consecuencia de las restricciones impuestas por el Covid-19.

En relacidn con las practicas externas, las medidas impuestas en el curso 2019/20 para atajar la pandemia
conllevaron una clara alteracidn de su desarrollo habitual. Con la reanudacién de las condiciones comunes de
realizacion en el curso 2020/2021, los estudiantes han podido demostrar su formacién y completarla en las
empresas y entidades colaboradoras, de forma que su satisfaccion general (Evidencia 17) ronda el sobresaliente:
9,0 en Valladolid, 9,0 en Segovia y 8,8 en Soria. En el mismo sentido se manifiestan los tutores de empresa, que
valoran las practicas con un unanime 8,8 en los tres campus.

Adicionalmente, las tres facultades organizaron numerosas actividades de caracter complementario en todos los
cursos, con la salvedad inevitable del curso 2019/20. Estas actividades buscaron la adquisicion de las
competencias establecidas en la memoria del grado y su propio desarrollo.

Los estandares relativos a la consecucién de los resultados de aprendizaje previstos se han analizado y cumplen
los objetivos del programa formativo, las actividades formativas ordinarias se han desarrollado
satisfactoriamente y sin incidencias, y los sistemas de evaluacién aplicados se corresponden con los
comprometidos. Muestra de todo ello son las evidencias que se adjuntan de los resultados de evaluacién de
diferentes asignaturas y TFG (Evidencia 40).

El titulo forma parte de tres programas de estudios conjuntos:

e  DerechoyADE (DADE), impartido en la Facultad de Derecho de Valladolid. Las valoraciones estudiantiles
no difieren notoriamente de las otorgadas para el grado en ese Campus, por lo que se entiende que
también se estan consiguiendo los objetivos propuestos.

e Ingenieria de Tecnologias de la Telecomunicacion y ADE (ITTADE), impartido tanto en la ETS de
Ingenieria de Telecomunicaciones como en la Facultad de CC. Econdmicas de Valladolid. La informacion
existente muestra una valoracién estudiantil un poco mas elevada que la realizada por los alumnos del
grado en ADE.

e Relaciones Laborales y Recursos Humanos y ADE (RLRHADE), impartido en la Facultad de CC.
Empresariales y del Trabajo de Soria. Los estudiantes de este PEC comparten clases con los estudiantes
del grado en ADE, si bien sus valoraciones también son un poco mejores.

Finalmente, la facultad soriana ofrece un curso puente para los diplomados en Ciencias Empresariales. Después
de once afos, el curso puente ya solo es utilizado por trabajadores que ven reconocida su experiencia laboral y
que solo deben realizar el trabajo fin de grado para graduarse, por lo que se consideran conseguidas las
competencias del grado.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e Implicacion del profesorado en la labor docente y su preocupacion por la formacidon y la innovacion.
e  Capacidad de adaptacion a nuevas condiciones, como las impuestas por el confinamiento.

e  Atencion a las habilidades personales.

e  Buena valoracién de la formacién tedrica por parte de los estudiantes.

e  Buena valoracidn de las tutorias académicas por parte de los estudiantes.

e Diversidad de actividades formativas complementarias para el desarrollo del Titulo.
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e  Elevada valoracién global de las practicas externas por parte de los estudiantes.
e  Elevada valoracion global de las practicas externas por parte de los tutores de empresa.

e Implicacion de los Comités de Titulo, los Centros y los profesores en la oferta y el desarrollo de
actividades formativas.

e La implicacién del servicio Virtuva de la UVa en la ensefianza y formacién de profesores en el uso y
manejo de nuevas herramientas Utiles en la docencia online, situacién acentuada desde el curso
2019/20 tras los acontecimientos provocados por el Covid-19.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e  Decreciente satisfaccién general de los estudiantes. La satisfaccion estudiantil disminuye muy
lentamente, pero de forma continua.

e La preparacidn practica recibida por los estudiantes en las asignaturas, que, si bien ha sido mejor
valorada en la ultima encuesta estudiantil, debe ser mejorada. Se considera, no obstante, que las
practicas externas, muy bien valoradas por los estudiantes, palian el déficit de preparacidn practica que
pudiera existir en las clases.

e  Los profesores, durante los cursos 2019/20 y 2020/21 han tenido que realizar parte de su tarea docente
de forma online compaginandola con muchas horas adicionales de formacién y de atencion a
estudiantes, contando, en muchos casos, con una dotacién de equipos informaticos no siempre
adecuada a sus necesidades.

Extension mdxima recomendada 2 pdginas.
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EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

o Estadisticas de egresados por curso académico
e Tasas de rendimiento, graduacion, eficiencia, abandono

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[12] Indicadores clave del titulo
[13] Autoinformes de seguimiento
[41] Resultados por asignaturas y cursos. Curso 2020/21

SE APORTAN

) e ha cumplido Se han producidd Se han producidg
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES i

N o ligeras desviaciones
sin desviaciones o 3
Sl NO desviaciones sustanciales

La evolucion de los indicadores de nuevo ingreso y las tasas de rendimiento, de
X abandono, de graduacién y de eficiencia del titulo son coherentes con la X
memoria verificada.

Los indicadores reflejan resultados congruentes con la gestion y los recursos
X puestos a disposicion del titulo, y adecuados al ambito temdtico y a las X
demandas sociales de su entorno.

JUSTIFICACION

En relacidn con las matriculas de nuevo ingreso, se observa un ligero descenso en Valladolid (y la estabilidad en
valores altos en los dos programas de estudio conjuntos alli impartidos) y en Soria (incluido el PEC) en los dos
ultimos cursos del periodo considerado, mientras que Segovia presenta un leve aumento (Evidencia 12). En este
Ultimo campus, la nota media de admisién subid del 5,7 del curso 2015/16 al 6,6 del curso 2020/21, en Soria lo
hizo del 5,8 al 6,6 (en el PEC RLRHADE se pasa del 6,8 al 7,6) y en Valladolid, del 6,2 al 7,3 (en ITTADE se pasa del
9,8 al 11,3 y en DADE, del 11,7 al 11,8), por lo que el grado va contando con estudiantes con mayor rendimiento
académico. Segovia y Soria estan consiguiendo que sus estudiantes permanezcan en el grado en mayor
proporcién de lo previsto en la memoria del grado (20%), pues la primera pasa de tener una tasa de abandono
del 27,5% en el curso 2015/16 al 9,1% en el curso 2018/19 (ultimo del que se tienen datos) y la segunda disminuye
del 41,9 al 12,0% (del 21,2 al 9,1% en RLRHADE). Valladolid, ha aumentado su tasa de abandono inicial en el
periodo considerado (del 20,2 al 26,9%), aunque el uUltimo curso del que se dispone datos experimenta un
importante descenso, lo que parece indicar un cambio de tendencia. En los PEC de Valladolid también ha
aumentado la tasa de abandono, en DADE alcanza un valor del 16% (por debajo del objetivo del 20%), y en
ITTADE, que mantenia una tendencia descendente que habia llevado a que en 2017 tuviera un valor del 10%, en
el 2018 repunto hasta el 36,4% (Evidencia 12).

La tasa de rendimiento de Valladolid se mantiene en torno al 65% en el periodo considerado (en ITTADE sube del
50 al 83,1% y en DADE cae del 89,6 al 84,5%), mientras que en Segovia lo hace en torno al 70%, si exceptuamos
el ultimo curso, y en Soria aumenta del 56,2 al 64,2% (73,5 al 76,6% en RLRHADE). En todos los campus se observa
un notable aumento de la tasa de rendimiento en el curso 2019/20, en que se tuvieron que aplicar medidas
excepcionales por causa del confinamiento, y un claro descenso respecto de valores precedentes en el curso
2020/21, el cual, probablemente, se ha de achacar a la comparacion con el excepcional curso anterior y a la
aplicacion de la docencia bimodal que supuso un trastorno para los estudiantes al combinar la docencia
presencial con la docencia online.

Las tasas de éxito rondan el 75% en Valladolid (85% en ITTADE y 91% en DADE), 82% en Segovia y 71% en Soria
(82% en RLRHADE), lo que se considera adecuado en términos generales.

En cuanto a la tasa de eficiencia, se observa un leve declive en todos los centros, aunque se ha estabilizado en
torno al 81% en Valladolid y en Soria. Segovia, por el contrario, presenta oscilaciones notables entre el 83,1y el
74,6% de los ultimos cursos. Los tres campus, por tanto, se situan por encima de la tasa de eficiencia prevista en
la memoria del grado, que es del 75%.

Si se comparan los resultados por asignatura, no se observan diferencias significativas entre los tres campus. El
mayor porcentaje de suspensos se observa en asignaturas instrumentales con mayor contenido cuantitativo,
tales como Estadistica, Matematicas, Contabilidad o Fundamentos de Economia Financiera, patrén que se repite
en los tres campus. En las asignaturas de cuarto curso, en su mayor parte de caracter optativo, los indicadores
de rendimiento académico son excelente, alcanzando valores superiores al 90% y, en bastantes casos, con tasas
de éxito del 100%.
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La asignatura Trabajo de Fin de Grado muestra tasas de éxitos del 100% en Valladolid y Segovia, mientras que en
Soria se queda en el 93,3%. Con la unificacidn del sistema de evaluacion es de esperar que en el curso 2021/22
se produzca la convergencia de resultados en los tres campus.

Los resultados de estos indicadores para el curso 2020/21 estan recogidos en la Evidencia 41 y los cursos
anteriores en sus correspondientes Autoinformes (Evidencia 13).

Finalmente, la tasa de graduacién disminuye en Valladolid (32,2% en la cohorte del curso 2015-2016 y 27,9% en
la del curso posterior) y en Soria (32,3 y 21,4%, respectivamente), mientras que aumenta en Segovia (35,3 y
44,2%). En los tres campus, pero especialmente en los dos primeros citados, la tasa de graduacion queda lejos
del 55% previsto en la memoria del grado.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e  Estudiantes con mejor nota media de admision.
e (Clara disminucién de la tasa de abandono en Segovia y Soria.

e Acciones para la difusion del titulo y captacion de estudiantes de Bachillerato, como son la Olimpiada
de Economia, los bachilleratos de excelencia o la publicidad y promocidn especifica en los institutos de
Ensefianza Secundaria.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e Ligero descenso de matriculados en Valladolid y Soria, que puede deberse a la evolucidon demogrifica
de sus provincias, pero que se debe intentar evitar.

e  Creciente tasa de abandono inicial en Valladolid aunque la tendencia parece estar cambiando. Es
posible achacarlo, parcialmente, a la falta de un interés verdadero por el titulo del estudiante de nuevo
ingreso, que, una vez que obtiene plaza en la titulaciéon deseada, abandona ADE, pero se deben buscar
otras causas para atajarlas. Un indicador de este hecho es que el porcentaje de alumnos matriculados
en ADE que no eligieron este titulo en primera opcidn se situa en el 15%.

e Tasa de eficiencia decreciente, quiza por un grado de exigencia académica cada vez mayor o menos
ajustado a las caracteristicas de los estudiantes.

e  Baja tasa de graduacién, especialmente en Soria y Valladolid, quiza achacable a un grado de exigencia
académica cada vez mayor o menos ajustado a las caracteristicas de los estudiantes.

Extension mdxima recomendada 1 pdgina.
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I1l. RECURSOS
4. Resultados del programa formativo

4.3. Insercion laboral

AICUE

Cal
de

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Estudios de insercion laboral

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[38] Encuestas de insercidn laboral de los graduados

SE APORTAN Se han producidd Se han producidg

Evioenass | CMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES sehacumpldo | ™ Cigeras | desviaciones
sin desviaciones .. .
N NO desviaciones sustanciales
X Los valores de los indicadores de insercidn laboral de los egresados del titulo X
son coherentes con el contexto socioeconémico y profesional del titulo.

JUSTIFICACION

Los estudios de insercion laboral/egresados llevados a cabo desde la UVa consisten en el seguimiento de los
egresados de los titulos oficiales transcurridos dos afios desde su graduacién. Para poder tener un mayor indice
de respuesta y que los estudiantes no tengan que cumplimentar varias encuestas, aprovechamos este estudio
para preguntar a los estudiantes tanto por su situacion laboral (estudio de insercion laboral) como por su
satisfaccion con la formacion recibida (estudio de egresados).

Las distintas caracteristicas poblacionales y econdmicas de las tres provincias en las que se imparte el grado en
la Universidad de Valladolid aconsejan no hacer comparaciones directas entre los datos de los tres Campus, si
bien en todas ellas los resultados son satisfactorios.

En Valladolid, la tasa de ocupacién (Evidencia 38) de los egresados es del 79,2% (76% en DADE; no hay datos para
ITTADE) y la tasa de opositores llega al 13,9% (24%), por lo que es minima la tasa de paro (4,2 y 0%
respectivamente). Entre los ocupados, el 65,3% (68%) son trabajadores por cuenta ajena, el 32,1% (16,7%)
encontrd su empleo antes de terminar la carrera, un 23,2% (22,2%) lo hizo en menos de un mes después de
finalizar y un 21,4% (27,8%) lo obtuvo entre el primer y el tercer mes posterior a la graduacién. En el 65,6%
(61,1%) de los casos el trabajo requiere la titulacion especifica de ADE y en el 53,3% (83,3%) se esta contratado
de forma indefinida. Hasta un 85,9% (91,7%) hicieron practicas externas, entre los cuales un 80,3% (77,3%)
consideraron que mejoraron su formacidn. La satisfaccion general con el puesto de trabajo se puntta en un 7,8
(8,3) y la hipotética posibilidad de volver a cursar el titulo de nuevo se situa en el 74,6% (58,3%).

En Segovia (Evidencia 38), las tasas de ocupacion, de opositores y de paro son, respectivamente, 80, 10y 5%. Un
80% de los trabajadores lo son por cuenta ajena, el 31,3% encontré su trabajo actual antes de finalizar sus
estudios universitarios, el 25% en el primer mes tras su graduacion y otro 25% entre el primer y el tercer mes
posterior a su titulacion. Entre quienes estan ocupados en trabajos que requieren titulacidn universitaria, el 100%
lo estan en empleos directamente relacionados con el grado y un 76,5% estan contratados de forma indefinida.
La totalidad de los egresados realizaron practicas externas y un 85% consideraron que les ayudaron en su
formacién. La satisfaccion general con el puesto de trabajo se puntia en un 8,2 y el porcentaje de quienes
volverian a cursar el mismo titulo es del 70%.

En Soria (Evidencia 38), la tasa de ocupacidn es del 94,4% (66,7% en RLRHADE), la tasa de opositores es del 0%
(20%) y la tasa de paro, del 5,6% (6,7%). Entre los ocupados, el 72,2% (60%) trabajan por cuenta ajena, el 41,2%
(30%) encontrd su empleo actual antes de terminar la carrera, el 23,5% (20%) lo hizo en el mes siguiente a su
graduaciény el 17,6% (30%) lo obtuvo entre el primer y el tercer mes. Entre quienes su empleo requiere un titulo
universitario, el 100% (100%) indican que es el propio de su titulacion y el 61,6% (63,6%) tienen un contrato
indefinido y a tiempo competo. El 61,6% (100%) de egresados realizaron practicas externas, siendo
positivamente valoradas en su formacién por el 81,8% (60%). La satisfaccién general con el puesto de trabajo se
sitta en el 7,5 (7,8) y el porcentaje de quienes volverian a cursar los mismos estudios es del 66,7% (46,7%).

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e  Alta empleabilidad de los egresados.
e  Empleos de calidad y correlacionados con la titulacién.
e  Alta satisfaccidn de los egresados con su puesto de trabajo.

e  Posibilidad de acceso a masteres reconocidos en centros formativos especializados y/u otras
universidades.
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e  (Calidad de las practicas externas.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e Los programas de estudios conjuntos muestran una menor disposicion de los egresados a cursar los
mismos estudios, lo cual puede deberse al mayor nimero de cursos necesarios para terminarlos asi
como al mayor numero de créditos por curso y, por consiguiente, a una mayor exigencia en el esfuerzo
para aprender o a que el egresado optaria por cursar solo uno de los dos grados, probablemente aquel
mas relacionado con su puesto de trabajo.

Extension mdxima recomendada 1 pdgina.
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I1l. RECURSOS
4. Resultados del programa formativo

4.4. Satisfaccion de los agentes implicados

AICUE

Cal
de

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Estudios de satisfaccion de estudiantes, egresados, profesorado, personal de administracidn y servicios,
empleadores.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[14] Encuestas de satisfaccion de los estudiantes con el proceso formativo.
[15] Encuestas de satisfaccidn del profesorado con el proceso formativo.
[37] Encuestas de satisfaccion del personal de administracidn y servicios
[38] Encuestas de insercidn laboral de los graduados

[39] Encuesta de satisfaccion de practicas externas.

SE APORTAN Se han producidd Se han producidg

Evoencias | CYMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES inGessmeones|  lgeras | desiaciones

Sl NO desviaciones sustanciales

La satisfaccion de los estudiantes, de los egresados, del profesorado y, en su
X caso, el personal de apoyo a la docencia, asi como de otros grupos de interés,

ha sido analizada, se demuestra adecuada y, en su caso, se adoptan medidas
para su mejora.

JUSTIFICACION

Tal y como se indica en el Criterio 4.3, la UVa realiza sus estudios de insercién laboral y egresados de forma
conjunta, con el fin de incrementar su participacién y minimizar la cumplimentacién de encuestas.

La satisfaccion general de los estudiantes con el programa formativo (Evidencial4d) ha decrecido levemente:
Valladolid oscilé entre el 6,8 de 2015/16 y el 6,3 de 2020/21, Segovia entre el 6,8 y el 6,7 y Soria entre el 7,2 y el
6,5 en los cursos indicados. Los planes de estudio conjunto muestran valores algo mayores: 6,4 en DADE, 7,4 en
ITTADE y 7,4 en RLRHADE. La practica totalidad de los estudiantes encuestados estan satisfechos con la
distribucidn y secuencia de las asignaturas en el plan de estudios (88,4%), con los conocimientos tedricos
especificos propios de la carrera (95,8% ), con la coordinacion entre la teoria y la practica de las asignaturas
(80,5%) o con la calidad docente del profesorado (82,2%), a pesar de las circunstancias extraordinarias en que se
desarrolld la docencia. Esos mismos items, para los PEC, toman los siguientes valores, (ITTADE 90%, 100%, 100%
y 100%, DADE 90,6%, 93,8%, 81,3% y 84,4% y RLRHADE 92,9%, 100%, 92,9% y 100%), reforzando los mayores
niveles de satisfaccidn previamente identificados (Evidencia 14).

En el caso de los egresados (Evidencia 38), la satisfaccidon general con el titulo se valora en 6,6 en Valladolid (8,3
en DADE; no hay informacién sobre ITTADE), 7,7 en Segovia y 6,7 (6,8 en RLRHADE) en Soria. En relacién con el
TFG, en Valladolid se puntua la satisfaccion con un 8,0 (8,2 en DADE) y en Soria, con un 7,1 (8,3 en RLRHADE). De
Segovia no se dispone de un dato fiable, pues la Encuesta de insercion laboral para la promocion del curso
2017/18 sefiala unavaloracién 13,1 en una escala del 0 al 10. Respecto de las practicas externas como experiencia
formativa, los valores son 7,8 (7,2 en DADE), 7,7 en Segoviay 7,5 (6,7 en RLRHADE) en Soria.

La satisfaccion general del profesorado (Evidencia 15 )ha mejorado claramente en el periodo considerado, pues
Valladolid pasa de 7,4 a 7,8, Segovia de 8,4 a 8,9 y Soria de 7,9 a 8,6. Aspectos tales como “Satisfaccion con su
labor docente en el titulo”, “Relacidon entre las metodologias de ensefianza/aprendizaje que ha podido
desarrollar y los objetivos de la/s asignatura/s que imparte”, “Satisfaccién con los recursos tecnoldgicos
disponibles en el aula” o “Satisfaccidn con los recursos en Internet de apoyo a la ensefianza” logran valores de
8.3, 8.2, 8.4y 8.4, mejorando todos ellos con respecto a cursos previos (Evidencia 15).

En el afio 2018 se realizé una encuesta de satisfaccion a todo el PAS, obteniéndose una participacion muy alta 'y
resultados positivos, pero se puso tanto énfasis en el anonimato que no se pudo vincular las respuestas con el
lugar de trabajo. En 2019, tras la experiencia anterior, se analizé y modifico el cuestionario inicial buscandose
obtener resultados por Centros de la Universidad, para su posterior analisis. La participacién de la UVa en el
Programa ELENCHOS también favorece la obtencion de evidencias por Facultades y Escuelas, la mencionada
encuesta obtuvo resultados significativos de los distintos Centros de la UVa.

A partir del afio 2019 la UVa ha implantado la encuesta de satisfaccion del PAS con una periodicidad bienal. Ruta
Alfresco: SGIC > 4- Resultados de encuestas realizadas > 4.1- Encuesta de satisfaccién programa formativo >
4.1.3- Colectivo PAS

En cuanto a los resultados obtenidos, el personal de administracién y servicios (Evidencia 37) valora mejor su
puesto de trabajo y la Universidad de Valladolid que la gestién académica y la formacion recibida. El PAS de
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Valladolid valora con un 7,1 su puesto de trabajo y la Universidad, mientras que puntta con un 6,8 la gestion
académicay con un 5,4 el plan de formacién. En Segovia, estos trabajadores valoran en un 7,0 de media el primer
aspectoy conun 5,9y un 5,2 el segundo y el tercero. Y, en Soria, los valores respectivos son 7,3, 6,7 y 6,9, si bien
estos valores se han de relativizar porque el PAS del Campus U. “Duques de Soria” se comparte practicamente
en su totalidad entre los cinco centros alli existentes.

A partir de las reuniones formales e informales mantenidas con los drganos de direccién del Centro, con el resto
de coordinadores del Grado en ADE en otros centros, con los coordinadores de otros Grados y Masteres
impartidos en la facultades, el Comité Intercentros del Grado en ADE hace una valoracion global positiva sobre
la evolucidn del mismo. El mayor descontento procede con el escaso o nulo reconocimiento en el POD de la carga
de trabajo relacionada con las actividades de coordinacidn, seguimiento y mejora del titulo. También existe cierta
insatisfaccion con los plazos de disponibilidad y la calidad de la informacidn necesaria para la evaluacién del
titulo.

En este momento no existen encuestas de satisfaccion de empleadores. El Gnico referente relacionado que
puede considerarse es el proporcionado por los tutores de empresa y sus respuestas en la encuesta sobre
practicas externas (Evidencia 39). Como ya hemos comentado en varios subapartados de este Autoinforme, la
satisfaccion de estos tutores con las practicas ha sido muy alta, tal y como puede observarse en las siguientes

tablas.
VALLADOLID SEGOVIA SORIA
RESULTADOS PRACTICAS EXTERNAS (de 1 a 10) 2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020
Total practicas externas gestionadas 63 127 27 26 12 12
Estudiantes: Valoracién global media de las practicas 8,9 9,0 8,8 9,0 8,5 8,8
Tutor Académico: Valoraciéon media de la memoria 8,3 8,2 8,3 7,8 8,6 8,8
Tutor Empresa: Valoracion global media de las practicas 8,7 8,8 9,0 8,7 8,7 8,8
DADE ITTADE RLRHADE
RESULTADOS PRACTICAS EXTERNAS (de 1 a 10) 2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020
Total practicas externas gestionadas 33 57 2 10 8 28
Estudiantes: Valoracion global media de las practicas 9,6 9,2 9,5 9,3 8,4 9,3
Tutor Académico: Valoracion media de la memoria 8,8 8,5 10 7,8 7,2 8,8
Tutor Empresa: Valoracion global media de las practicas 8,4 8,4 10 7,3 8,3 8,2

El vicerrectorado de estudiantes y empleabilidad de la Universidad de Valladolid, en coherencia con sus lineas
estratégicas de actuacidn, (EE.8. Fomento de la insercidn laboral, apoyo al emprendimiento y desarrollo del plan
de empleabilidad), desarrolla diversas actividades orientadas a facilitar la empleabilidad de los egresados de la
UVa, actividades que se han intensificado en los ultimos afios con la creacién del Area de Empleo
(http://areaempleo.uva.es/). En concreto, en actuaciones conjuntas con el Consejo Social se han puesto en
marcha diversas iniciativas alineadas con el objetivo de poner en contacto a las direcciones de los Centros
universitarios con el tejido empresarial de Castilla y Ledn para trabajar en la mejora de la calidad de las practicas
que se desarrollan en las empresas y en las competencias y resultados de aprendizaje que se desarrollan en las
diferentes titulaciones de la UVa.

Asi, el 14 de julio de 2021 tuvo lugar una interesante jornada (SGIC > 4- Resultados de encuestas realizadas > 4.4-
Encuesta de empleadores), organizada por ambos que, bajo el objetivo genérico de estrechar los lazos entre la
Universidad de Valladolid y el tejido empresarial de Castilla y Ledn, conté con la participacion activa de los
Directores y Decanos de Centros que explicaron a los empresarios las principales dificultades con las que se
encuentra a veces la gestion de las practicas (curriculares) en empresas y la necesidad de que los estudiantes las
perciban como una parte muy importante de su formacion y que las empresas las valoren como una oportunidad
de captacién de profesionales y de talento.

Por parte del sector empresarial, se conto con la participacion de la Conferencia de Espafiola de Organizaciones
Empresariales de Castilla y Ledn, CEOE Valladolid, la CdAmara de Comercio y la Organizacion Empresa Familiar. Las
intervenciones giraron en torno a las complicaciones que a veces puede presentar el procedimiento
administrativo que se sigue en la universidad para la gestion de estas practicas y a la necesidad de establecer
espacios de didlogo para conocer y poder asi ajustar las necesidades de las empresas y los intereses de alumnos
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y centros, teniendo siempre en cuenta lo establecido en las Memorias Verificadas de los titulos oficiales de la
universidad.

Se puede consultar el resumen ejecutivo de la reunién en: SGIC > 4- Resultados de encuestas realizadas > 4.4-
Encuesta de empleadores

Para dar continuidad a esta jornada, el préximo 1 de diciembre de 2021, se celebrara otro encuentro, también
organizado por el Consejo Social, y el Area de Empleo (esta vez semipresencial, en el Palacio de Congresos Conde
Ansurez), con dos objetivos centrados en la mejora de la formacion y la adecuacién de ésta a la empleabilidad
de los titulados universitarios:

e Conocer las necesidades de las empresas respecto a nuestro alumnado universitario para incorporarse
laboralmente en ellas.

e Conocer las necesidades de los centros de la Uva respecto a la empleabilidad e insercion laboral de sus
alumnos.

El programa se puede consultar en: SGIC > 4- Resultados de encuestas realizadas > 4.4- Encuesta de empleadores

Tras esta Il Jornada se promovera la creacidn de grupos de trabajo entre centros y empresas, buscando la afinidad
de sus cometidos con las titulaciones de los centros, para que las empresas puedan efectivamente participar en
los comités de calidad de los centros y hacerles llegar sugerencias para la mejora de la formacién y de la
empleabilidad de nuestros egresados.

Asi mismo, se hara llegar a todos los asistentes un resumen ejecutivo de los principales temas tratados y de los
compromisos adquiridos.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e  Alta valoracion de los docentes.
e  Satisfaccidn elevada de los egresados en los trabajos fin de grado y en las practicas externas.
e  Satisfaccidon del PAS con su puesto de trabajo.

e  Satisfaccidn elevada de los tutores de empresa.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e Necesidad de mejorar la satisfaccion general de los estudiantes, especialmente en Valladolid y Soria,
donde los egresados valoran menos el titulo.

o  Necesidad de mejorar la informacidn y la tramitacion de la gestién académica con el PAS.

Extension mdxima recomendada 1 pdgina.
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4.5. Proyeccion exterior del titulo
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EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Convenios de movilidad de estudiantes y profesores
e Datos de programas de movilidad de estudiantes y profesores

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

[13] Autoinformes de seguimiento.
[19] Encuestas de satisfaccidn de estudiantes con el programa de movilidad.
[35] Formacion e Innovacién Docente y Movilidad Erasmus en el Titulo.

SE APORTAN EVIDENCIAS B o " Se han producido
4 Se ha cumplido sin Se han producido o
s | No | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES hacumpldosi | e han producido | desviaciones

sustanciales

Los estudiantes participan en programas de movilidad
desplazédndose a otras universidades nacionales o internacionales,
X y el titulo recibe estudiantes procedentes de otras universidades, X
en coherencia con las previsiones de la memoria verificada y las
caracteristicas del titulo.

El profesorado y, en su caso, el personal de apoyo a la docencia,
participa en programas de movilidad, desplazandose a impartir

X docencia a otras universidades nacionales e internacionales y X
profesores procedentes de otras universidades imparten docencia
en el titulo.

X El titulo mantiene convenios de colaboracién con instituciones X

nacionales e internacionales.

JUSTIFICACION

La proyeccion exterior del titulo viene determinada por el protagonismo de Valladolid, el cual deriva de su mayor
nuimero de convenios, su mayor experiencia y su mayor numero de estudiantes. La informacién sobre los
programas de movilidad, tanto internacional como nacional, es accesible desde la web de la UVa
(http://relint.uva.es/ y

http://www.uva.es/export/sites/uva/2.docencia/2.01.grados/2.01.06.movilidadnacional/2.01.06.01.01.convoc
atoriasicue/index.html).

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se registraron 30 salidas de estudiantes al extranjero (17
en DADE) en el curso 2015/16 (Evidencia 13) mientras que fueron 37 (28 en DADE y 2 en ITTADE) las salidas
Erasmus (Evidencia 19) y 8 (13 en DADE y ninguno en ITTADE) los que disfrutaron de un intercambio SICUE en el
curso 2020/21, habiéndose registrado cifras incluso superiores en otros afios. En el caso de Segovia, e igualmente
en Soria, los datos varian mucho de un afio para otro, si bien ni uno, ni otro Campus, exceden la decena de
estudiantes de movilidad entre Erasmus y SICUE.

Ahora bien, en ambos Campus la satisfaccidn de los estudiantes con su movilidad (Evidencia 19) es excelente: en
el curso 2019/20, ultimo para el que se tienen resultados, la valoracién en Segovia es 9,67 y en Soria, 10. Del
mismo tenor es la satisfaccion percibida en Valladolid, cuya valoracién es 9,08 (8,75 en DADE y 10 en ITTADE).
En particular, en este ultimo Campus, se destaca la experiencia personal, con un 9,34 (9,28 en DADE y 10 en
ITTADE), y los aspectos académicos, con un 7,95 (8,53 y 10). En Segovia, también se destaca la experiencia
personal, con un 10, y la labor del tutor de la UVa, con un 9. Y en Soria, se destacan los aspectos académicos, con
un 10 (9 en RLRHADE), y el apoyo del tutor de destino, con un 10 (7). Por el contrario, en este ultimo Campus, el
aspecto peor valorado, fue la labor del tutor de la UVa, con un 6 (1, en este caso, al tener solamente una
respuesta, el dato es poco significativo).

Por lo que respecta a los alumnos recibidos, mientras que las facultades segoviana y soriana no suelen ser
destinos elegidos por los estudiantes extranjeros, la Facultad de CC. Econdémicas y Empresariales acoge
anualmente gran cantidad de estos estudiantes, la mayor parte de ellos dentro del programa Erasmus. Dado que
éstos no se asignan a ningln Grado concreto de los impartidos en esa Facultad, sino que acuden al Centro para
cursar asignaturas de distintas especialidades, es dificil evaluar su impacto especifico sobre el Grado en ADE. En
cuanto al programa de movilidad nacional SICUE, son pocos los alumnos que se reciben cada afio en la Facultad
y en el periodo evaluado ninguno de ellos cursé el grado de ADE.
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Universitario de Castilla y Leén

Debido a la situacidon provocada por el Covid-19 en el curso 2019/20, los vicedecanatos de Relaciones
Internacionales y los profesores responsables de intercambio tuvieron que contactar con todos los alumnos en
programas de movilidad para comprobar que estaban bien y facilitar su regreso a Espafia si asi lo estimaban.
Adicionalmente, también se trabajo para facilitar la estancia de los alumnos extranjeros en la Universidad de
Valladolid.

Los profesores también recurren a los programas de movilidad, sobre todo a Erasmus. Los docentes de Valladolid
lo hicieron en nimero de 7 en el curso 2015/16 y de 12 en el curso 2018/19. Tras este curso, la pandemia impidié
seguir con esa tonica creciente. En el caso de Segovia, el nimero 3 fue practicamente unanime en el periodo
considerado y, en Soria, lo fueron el 3 y el 5 (Evidencia 35). Se ha de hacer constar que, en estos dos Campus el
elevado porcentaje de profesores asociados hace mas dificil acrecentar esos valores.

Por dltimo, los centros mantienen numerosos e importantes convenios de colaboraciéon con universidades
extranjeras y espafiolas, con los ayuntamientos, con las camaras oficiales de comercio e industria, con las
asociaciones empresariales, con AFl Escuela de Negocios, con lbermutuamur, con Revista Castilla y Ledn
Econdmics, con WortenKluger, con Onda Cero Radio, con Madison, con el Colegio de Economistas y con la
Consejeria de Educacion de Castilla y Ledn. En el curso 2020/21 la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales
mantiene convenio con un total de 67 universidades de 16 paises europeos, 4 universidades en Norteamérica, 4
universidades de Sudamérica y 1 universidad en Australia. A modo de ejemplo y sin pretender ser exhaustivos,
se pueden destacar centros tales como: WBS University in Wroclaw, Karl Franzens Universitat Graz, AGH
University of Science and Technology, Comenius University of Bratislava, Universita degli studi di Catania,
Universidade de Coimbra, Université Catholique de Lyon, Linnaeus University , Georgia College State University,
National University of Ireland-Galway, Université de Lille, Université de Lorraine, Kedge Business School, por citar
algunas. En el caso de la Facultad de CC. Sociales, Juridicas y de la Comunicacién, el nimero de convenios Erasmus
especificos de Ciencias Empresariales es 8, aunque se cuenta con otros convenios relacionados con la Economia
y las Ciencias Sociales que completan una buena oferta en varios paises de Europa. Finalmente, la Facultad de
CC. Empresariales y del Trabajo cuenta con 10 convenios Erasmus con universidades de varios paises europeos,
cantidad que es suficiente para satisfacer la demanda de sus estudiantes.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

e  Amplia oferta de destinos para la movilidad.

e  Creciente numero de estudiantes que disfrutan de intercambios Erasmus y SICUE.
e  Satisfaccidn altisima de los estudiantes con su movilidad.

e Impronta muy positiva de la experiencia de movilidad en los estudiantes.

e  Participacion del profesorado en el programa Erasmus.

e  Colaboracion con variadas e importantes instituciones nacionales.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

e Mejorar la correspondencia entre asignaturas de origen y de destino en los intercambios Erasmus.
e  Simplificar los tramites administrativos.

e  Mejorar la labor del tutor de la UVa en el Campus de Soria.

Extension mdxima recomendada 1 pdgina.
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ANEXO: PLAN DE MEJORA

<

ACI

del Sist

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION =
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Analizar de forma comparada los indicadores de resultados de los tres campus en
pro de la coordinacion. X
Otras sugerencias relacionadas con la coordinacion de las asignaturas.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El Informe final de la Comisién de Evaluacién de Titulos de 29 de abril de 2016 instaba a realizar acciones conducentes a una
mayor coordinacién intercampus. El Comité Intercentros ha venido realizando estas tareas desde el curso 2016/17 vy, a su
instancia, los comités de titulo han venido informando de manera discreta al profesorado de sus centros respectivos para
intentar la convergencia de los indicadores. No obstante, las tareas de coordinacién no deben cesar para armonizar, en la
medida de lo posible, los criterios a aplicar en los tres campus.

IMPACTO

El impacto se considera positivo a tenor de la semejanza de valoracién en la mayoria de items, como, por ejemplo, la
coordinacion entre profesores de distintas asignaturas, que toma los valores 5,8 en Valladolid (5,9 en DADE y 6,3 en ITTADE),
6,2 en Segovia y 5,8 en Soria (6,1 en RLRHADE). Se entiende que las diferencias atn existentes son debidas a la idiosincrasia de
cada centro y a la inevitable diferencia de las caracteristicas personales de los docentes.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Revision detallada de las guias docentes de asignaturas obligatorias y de
formacion basica.

X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El Informe final de la Comision de Evaluacién de Titulos de 29 de abril de 2016 recomendaba realizar esta accion. Desde el
curso 2016/17, se ha insistido a los profesores en la necesidad de asemejar lo maximo posible las guias docentes de una misma
asignatura.

IMPACTO

Si bien la similitud de las guias docentes es notablemente superior a la existente hace seis afios, todavia existen ciertas
diferencias derivadas de los distintos departamentos que imparten una misma asignatura en diferentes centros y de la libertad
que el profesor tiene en relacion con el sistema de evaluacion, con la metodologia docente y con el contenido efectivo de la
asignatura.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Consolidar las actividades de acogida a los alumnos de nuevo ingreso en los tres
campus.

X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

La Jornada de acogida para los alumnos de nuevo ingreso se ha venido realizando al principio de cada curso. Ademas, el servicio
de la Biblioteca, en coordinacidn con los profesores de primer curso, organizan cada curso varias sesiones informativas sobre
la biblioteca y sus recursos y servicios en los tres campus.

IMPACTO

En la encuesta realizada a los estudiantes no existen items especificos que permitan valorar este tipo de actividades, pero la
satisfaccion con los servicios para el proceso formativo es similar a la de los del conjunto de Grados de la UVa y alcanza unos
niveles notables.
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Revisidon de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION =
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Colaborar con las facultades en el disefio de un sistema de docencia no presencial
en el caso en el que la situacion sanitaria no permita la asistencia de los alumnos
a los centros asi como de un sistema de docencia semipresencial si las X
circunstancias lo permiten, garantizando la seguridad de estudiantes y de
profesores.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Es necesario estar preparados para cualquier escenario que se presente ante la situacidn sanitaria que estamos sufriendo, y
que puede ser cambiante a lo largo del curso. Si la docencia ha de realizarse a distancia, profesores y alumnos deben estar
dotados de los recursos necesarios para ello. Si la docencia se puede realizar en las aulas del centro en un escenario
semipresencial, las aulas deben asegurar la posibilidad de retransmision de las clases asi como las condiciones sanitarias
necesarias para garantizar la salud de las personas.

IMPACTO

Las medidas adoptadas y la tecnologia instalada en las aulas garantizan el desarrollo del proceso de ensefianza a los alumnos
sea cual sea su situacion (presencial/no presencial). Ademas, estd garantizada la presencialidad segura de los alumnos y los
profesores en las aulas.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Seguir mejorando las campafias de informacién del Grado en los institutos y
centros de Formacion Profesional y definiendo con claridad el perfil de ingreso en X
la web de los centros.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Seria deseable llegar a mas centros de Educacion Secundaria para dar mas visibilidad al Grado entre los potenciales estudiantes.
Asimismo, se ha de seguir dando a conocer el Grado en cuantas jornadas informativas se propongan por parte de la Uva o de
cualquier otra institucién, asi como a través de su pagina web y redes sociales.

IMPACTO

Se han realizado de forma periddica campafias en centros de educacidn secundaria y centros de Formacion Profesional. En
ellas ha participado los Decanatos y los Comités de Titulo. Estos ultimos colaboran ademas de forma activa en las actividades
gue organiza la Universidad: Jornadas Informativas sobre los Grados y Jornadas de Puertas Abiertas.

La Facultad de Econdmicas ha organizado anualmente la Olimpiada de Economia (se suspendio en el curso 2019/20 debido al
confinamiento generalizado de la poblacién) y el Encuentro de Docentes en Economia (se ha seguido realizando a pesar de la
pandemia). El impacto de estas acciones se ird comprobando en los siguientes cursos y se espera que contribuyan a mejorar el
perfil de los alumnos del grado.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION -
CONCLUIDA EN IMPLANTACION | SIN IMPLANTAR

Intensificar la presencia del Grado en los medios de comunicacién. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Visibilizar las facultades implicadas, los Grados que imparten, las actividades que desarrollan y los convenios que tienen
suscritos mediante una presencia activa en los medios de comunicacion.

IMPACTO

A modo de ejemplo, por lo que a la Facultad de CC. Econdmicas respecta, el 18/01/20 el diario El Norte de Castilla publicé
una entrevista al Decano de la Facultad http://www.eco.uva.es/historico/2020/ otros/entrevista decano.pdf. Se ha creado
en el equipo decanal un Vicedecanato de Comunicacidn y Extension universitaria que, entre otras funciones, realiza acciones
encaminadas a fomentar el grado de visibilidad de la oferta educativa de la Facultad. En el caso de Segovia y Soria, también
la prensa local realiza entrevistas a los decanos, que son aprovechadas para promocionar los centros y los grados, entre ellos
ADE, que imparten. El impacto de estas acciones redundara en una mayor visibilidad y proyeccién de los Centros y del Titulo.
Estos efectos son dificiles de valorar pero entendemos que contribuyen a visibilizar el Titulo y a atraer alumnos con talento y
compromiso.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

L EVOLUCION
IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Continuar con las actividades de orientacién académica y profesional para X
alumnos de los Gltimos cursos de Grado.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Los Comités de Titulo han venido realizando jornadas de orientacion académica y profesional, asi como otras actividades
interesantes para la adquisicion de habilidades utiles para la elaboracién del TFG, charlas sobre edicién, maquetacion y
presentacién de TFG y sesiones informativas sobre posibilidades de empleo que ofrece la Agencia Tributaria o la Cdmara de
Comercio, entre otras.

IMPACTO

En la Ultima encuesta a estudiantes, especialmente en el Campus de Valladolid, se aprecia una ligera mejora en su satisfaccion
tanto con la orientacion para planificar su itinerario académico como con la orientacion sobre salidas profesionales. Las
jornadas de orientacién académica tienen una participacion razonable, aunque siempre mejorable, por parte de los estudiantes
a los que van dirigidas.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Ajustar el disefio formativo para adaptar la oferta de asignaturas optativas a la
disponibilidad de profesorado y a la demanda estudiantil, garantizando una oferta X
suficiente para poder obtener el reconocimiento de mencién.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El Informe final de la Comisiéon de Evaluacién de Titulos de 29 de abril de 2016 instaba a realizar esta accion. Se considera que
este ajuste se ha realizado por la via de los hechos, dado que las optativas no demandadas terminan por desaparecer de la
oferta y las optativas demandadas constituyen parte de la carga docente de los departamentos, los cuales deben asignar
profesorado a su imparticién. En algunos casos, como el campus de Valladolid, las recientes jubilaciones de un considerable
numero de profesores han dificultado mantener la oferta de optativas y que se puedan completar todas las menciones del
titulo.

IMPACTO

El ajuste ha limitado la oferta de asignaturas optativas a las que los estudiantes consideran mas interesantes para su formacion.
Solo aquellas necesarias para garantizar una eleccion real del estudiante persisten en la oferta aunque carezcan de estudiantes
suficientes para impartirlas. En aquellas menciones que no se pueden completar, se sigue trabajando para aumentar la oferta
de optativas, aunque es una decision que va mas alla del centro, ya que depende de la dotacién de plazas para asumir la
correspondiente carga docente.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Revisar el cardcter optativo de las asignaturas de practicas externas. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El Informe final de la Comisién de Evaluacién de Titulos de 29 de abril de 2016 instaba a realizar esta accion. EI Comité
Intercentros estudid la sugerencia y decidi® mantener el cardcter optativo de esas asignaturas porque resultaba mas
beneficioso que imponer un caracter obligatorio. Dado que, hasta el momento, todos los estudiantes que han querido realizar
practicas externas las han podido disfrutar, ninguno de ellos se ha visto perjudicado por el caracter optativo de estas
asignaturas. Por el contrario, quienes, por sus circunstancias personales, no han tenido la necesidad de realizar practicas
externas —o, si se quiere decir asi, las realizan de una manera no curricular— tienen la posibilidad de cursar otras asignaturas
gue mejoren su especializacidn en ciertos aspectos.

IMPACTO

El impacto es positivo en el sentido de que reafirma la conclusion establecida al elaborar el grado. El caracter optativo de las
practicas externas confiere una flexibilidad a estas asignaturas que resulta muy adecuada para ajustarlas a la necesidad
particular de cada estudiante.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

L EVOLUCION
IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Unificar los criterios de evaluacion de los trabajos fin de grado. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El Informe final de la Comisién de Evaluacién de Titulos de 29 de abril de 2016 instaba a realizar esta accion. Resultaba ser Soria
la que tenia un sistema distinto al de los otros campus, por lo que la Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo decidid,
en un primer momento, rebajar la exigencia académica que venia manteniendo para los TFG y otorgarse de un exhaustivo
baremo de evaluacidn para calificarlos. Las calificaciones mejoraron notablemente, pero el sistema continuaba siendo
diferente al utilizado en Valladolid y Segovia, por lo que, en el curso 2020/21, el centro elaboré una nueva Normativa de
evaluacion del trabajo fin de grado, que fue aprobada por la Comisién Permanente de Consejo de Gobierno el 7 de octubre de
2021y que iguala el sistema de evaluacidn en los tres campus.

IMPACTO

Las modificaciones realizadas en el sistema de evaluacién han acercado las calificaciones de los estudiantes sorianos a las de
sus compafieros vallisoletanos y segovianos. El impacto de la unificacién final del sistema de evaluacidn esta por conocerse,
dado que sus resultados se verdn a partir del curso 2021/22, pero se espera que iguale las calificaciones de todos los estudiantes
del grado.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Adecuacién de la Memoria a los requisitos establecidos por normas de la UVa y X
sugerencias de la ACSUCyL.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El 19 de mayo de 2016 se solicitaba, y la ACSUCyL (ID Titulo: 2502469; Expediente nim. 3311/2010) admitia, la modificacién
de la Memoria del grado para adecuarla a las nuevas normativas de la UVa sobre las practicas externas y sobre los trabajos fin
de grado. Asimismo, en el mismo expediente se admitia el cambio de itinerarios por menciones y del limite de nuevos admitidos
en el Campus de Soria, con lo que se atendia a otras dos sugerencias de la Comisién de Evaluacidn de Titulos en su Informe
final de 2016.

IMPACTO

Los cambios sefialados han permitido, por un lado, adecuar las asignaturas a las necesidades estudiantiles y, por otro lado,
ajustar el limite de admision al nimero real de demandantes del grado en Soria.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

L EVOLUCION
IDENTIFICACION -
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Verificar el correcto desarrollo de los procesos de asignacidn, publicidad y X
defensa de los TFG. Intentar mejora la tramitacién administrativa de los TFG.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El elevado numero de trabajos fin de grado que, afio tras afio, han de ser gestionados por los centros exige de protocolos que
permitan una eficaz tramitacion administrativa. Durante el sexenio objeto de analisis, las tres facultades han establecido
procedimientos adecuados a las peculiaridades de cada una de ellas.

Desde los Decanatos y los Comités del Titulo se ha seguido trabajando para mejorar los procesos de gestion académica y
administrativa y la informacién suministrada a través de la pagina web del Centro. El Reglamento sobre Trabajos de Fin de
Grado de la Facultad de CC. Econédmicas se ha modificado, simplificando el proceso de control y asignacién de TFG, y se ha
implementado la posibilidad de la defensa de TFG por medios telemdticos asi como la realizacién de la solicitud de defensa a
través de la Sede Electrénica, sistema similar se ha seguido en Segovia. En el caso de Soria, la gestion de los TFG ha sido
especialmente tratada por el Comité de Titulo, que establecié un Protocolo de desarrollo de la asignatura, un Protocolo para
la defensa telematica, un Baremo de evaluacién y, finalmente, una nueva Normativa de evaluacidn, la cual se empezard a
aplicar en el curso 2021/22.

IMPACTO

El proceso de asignacion, defensa y evaluacion de los TFG se ha desarrollado con normalidad. Se han realizado acciones de
difusion y reconocimiento de los mejores TFG como las Jornadas de presentacion de los TFG y el envio del mejor a la Reunién
Anual de la Asociacién Espafiola de Economia. Las mejoras implementadas en el proceso de asignacién y defensa han tenido
una gran acogida por parte de los alumnos y del profesorado del Grado. Con la excepcidn se Segovia, se ha producido un
crecimiento de la tasa de rendimiento de la asignatura TFG en el periodo evaluado, siendo destacable el dato de Soria que ha
logrado incrementarla en un 150% respecto al valor de inicio del periodo. También se ha incrementado en el periodo, con la
excepcion de Soria, el grado de satisfaccion de los egresados con el TFG desarrollado, siendo su valoracién bastante elevada.
El impacto es claramente positivo, pues los procedimientos establecidos han permitido optimizar la gestion administrativa de
los TFG y minimizar las reclamaciones de los estudiantes.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Analizar el grado de insercién laboral de nuestros egresados. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Periédicamente, la UVa realiza encuestas de insercion laboral a los egresados del Titulo.

IMPACTO

Los resultados de las encuestas de insercion laboral arrojan resultados muy positivos para nuestros egresados, que muestran
un alto grado de satisfaccion con los estudios cursados. En el periodo evaluado, entre el 79,2% vy el 94,4% de los titulados
encontraron empleo, siendo el porcentaje de ocupados cuyo requisito es su titulacién especifica, entre el 25% y el 100%,
situdndose el valor medio en el dltimo afio del periodo considerado en el 88,5%.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Actualizacién de los criterios de reconocimiento de créditos y de la normativa en X
la memoria del Titulo.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

La memoria del titulo recoge la normativa vigente en el momento de tramitacion de la misma y no se especifica nada diferente
o adicional a excepcion de la adaptacion a los nuevos planes de estudios en cada caso. Es preciso incluir en la memoria del
Titulo una actualizacidn de los criterios de reconocimiento y de la normativa vigente sobre esta cuestién.

IMPACTO

Se ha iniciado el proceso pero todavia no se ha incorporado en la Memoria del Titulo.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

L EVOLUCION
IDENTIFICACION :
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Realizar un seguimiento de las practicas externas realizadas por los alumnos de X
Grado que hayan optado por ellas.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Se ha fomentado la realizacién de practicas externas, garantizando una oferta amplia, variada y acorde a las competencias del
Grado. Se ha garantizado también el desarrollo de las mismas en condiciones de presencialidad segura.

IMPACTO

Los niveles de satisfaccion de estudiantes y egresados siguen siendo elevados en lo que a este punto se refiere. El caracter
optativo de las practicas no ha supuesto ninglin problema, incluso ha resultado de utilidad durante la crisis sanitaria ya que ha
permitido a los estudiantes flexibilizar la finalizacién de los estudios sin mayores retrasos.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Ampliar la red de empresas colaboradoras para mejorar la oferta de practicas X
externas del Titulo.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Se continua con el esfuerzo por aumentar el nimero de empresas en las que los alumnos del grado puedan desarrollar sus
practicas, intentando tener una oferta variada y representativa del tejido social de nuestra comunidad. Principalmente, son los
decanatos de cada centro los que asumen la labor de contacto con las empresas para ampliar la red de empresas colaboradoras,
contando con la inestimable ayuda del Area de Empresa y Empleo de la UVa.

IMPACTO

Todo estudiante que quiere realizar practicas externas las lleva a cabo, tanto las curriculares como las extracurriculares, lo que
demuestra que la oferta es amplia y suficiente. Ademads, los niveles de satisfaccion que muestran todos los agentes implicados
en las practicas, estudiantes, tutores académicos y tutores de empresa son muy elevados.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Mejorar y homogeneizar la informacién del Grado facilitando el acceso a toda
aquella que sea relevante (actividades, sistema de garantia de calidad,

organizacion docente, etc.) tanto a través de la pagina web de la UVa y de las X
facultades como a través de las redes sociales.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

La informacidn del Grado que se proporciona a través de las webs de la UVa y de cada uno de los centros, y a través de las
distintas redes sociales resulta clara y accesible. El Informe final de la Comisién de Evaluacién de Titulos de 29 de abril de 2016
instaba a realizar esta accion. Desde entonces, las paginas web de los tres centros se mantienen actualizadas para proporcionar
toda la informacion relativa a la titulacion.

IMPACTO

En general los colectivos estan satisfechos con este punto. El impacto se considera positivo por cuanto la valoracién estudiantil
de la informacién proporcionada por la pagina web de su centro se sitUa, en el curso 2020/21, en el 6,8 en todos los campus
(7,1 en DADE, 7,3 en ITTADE y 7,5 en RLRHADE). Seria deseable mejorar la informacidn sobre los programas de movilidad, que
no siempre resulta bien valorada por los estudiantes.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Mejorar los canales de comunicacién entre profesores y estudiantes X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Se mantienen contactos formales, via correo electrénico, o informales entre los responsables de cada curso en los Comités de
Titulo con los profesores que imparten docencia en cada uno de ellos y se han recibido, analizado y canalizado las incidencias
y propuestas de los estudiantes a través de sus representantes en los Comités de Titulo.

IMPACTO

En general, los resultados de la encuesta de satisfaccion de los estudiantes muestran una mejor valoracién en la calidad docente
del profesorado, evaluacion y tutorias. Los niveles de satisfaccion de los estudiantes en los items relacionados con la
coordinacidn, la comunicacién y la transmisién de incidencias y sugerencias son satisfactorios, aunque presentan margen de
mejora.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Mejorar la coordinacion Intercampus e Intercentros X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Alo largo del curso, se mantienes contactos formales e informales con los responsables de los Comités de Titulo de los distintos
campus, asi como con los responsables de los distintos centros en los que se imparte el Titulo. Ademds los Comités de Titulo
mantienen una relacién fluida y estrecha con los 6rganos de gobierno de los Centros en los que se imparte, el Titulo. Todo ello
contribuye positivamente al desarrollo del Titulo, .

IMPACTO

La fluida relacién formal e informal entre los Coordinadores del Titulo entre Centros y campus permite establecer acciones
coordinadas y compartir las experiencias de éxito desarrolladas en cualquiera de los centros en los que se imparte el Titulo

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Promocionar la movilidad y ampliar el nimero de convenios con nuevos centros X
educativos extranjeros.

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Los diferentes centros en los que se imparte el grado mantienen un considerable nimero de convenidos con universidades y
centros educativos extranjeros para facilitar la movilidad de los alumnos de la UVa (también de los profesores) y poder
enriquecerse con llegada de alumnos de otros paises. Se continta con el esfuerzo para mantener operativos los convenios ya
firmados y poder ampliar las redes de colaboracién con otras universidades.

IMPACTO

En general, los resultados muestran que los alumnos disponen de una oferta bastante amplia para poder participar en
programas de movilidad, tanto nacional como internacional, complementando su formacién y aprendiendo nuevas lenguas.
Los niveles de satisfaccion que muestran los participantes en programas de movilidad son bastante elevados.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

L EVOLUCION
IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Mejorar la participacion del profesorado en las encuestas de satisfaccion. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

En los ultimos cursos se ha venido observando un descenso en la participacion del profesorado en las encuestas de satisfaccion.
Los contactos mantenidos con los profesores, tanto por los Comités de Titulo, como por los decanatos, indican como una
posible causa las fechas de realizacidn de las encuestas, coincidiendo con la finalizacién del curso, momento que supone una
importante carga de trabajo tanto por la correccién de examenes y defensa de TFG, como por las actividades que conlleva la
planificacion del siguiente curso (elaboracion de guias docentes, actualizacion de temarios y bibliografia, etc.). Otro de los
motivos es la situacion permanente de exceso de carga docente y el poco refuerzo que se ha realizado de plantillas, aspectos
gue merman la motivacion de los profesores para responder las encuestas al considerar que no se estan solucionando a nivel
institucional problemas identificados hace mucho tiempo.

IMPACTO

La participacion del profesorado en las encuestas de satisfaccion es de gran relevancia para poder continuar con el esfuerzo
de mejora continua al permitir identificar aspectos que no estan alcanzando los estdndares esperados.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

L EVOLUCION
IDENTIFICACION -
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Andlisis comparativos en las asignaturas X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El Informe final de la Comisidn de Evaluacién de Titulos de 29 de abril de 2016 instaba a realizar distintos andlisis comparativos
entre las asignaturas impartidas en una misma facultad y entre las mismas asignaturas impartidas en los tres centros. Al
corresponder a los departamentos establecer contenidos, sistemas de evaluacidn y otras cuestiones relacionadas con la
docencia, los comités de titulo han ido sugiriendo de forma discreta a los profesores algunas medidas para acercar los
resultados de ciertas asignaturas a sus homdnimas en otros centros y a sus hermanas en el mismo centro.

IMPACTO

Si bien es cierto que se han conseguido logros en el sentido deseado, todavia persisten las diferencias entre las asignaturas
impartidas en el mismo centro y entre la misma asignatura impartida en los tres centros. Algunas se deben asimilar en base a
la libertad que debe tener el profesor de amoldar los contenidos y los sistemas de evaluacion a su metodologia docente, otras
se pueden achacar a la propia naturaleza de las asignaturas, que resultan de mas dificil comprensién y dominio por parte del
estudiante, pero hay un tercer grupo de divergencias en las que se debe continuar trabajando para reducirlas.
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Atraccion de mejores estudiantes 1.2

DESCRIPCION

El estudiante de ADE no suele tener un perfil muy vocacional. Resulta primordial superar esa reticencia inicial y conseguir unos
estudiantes mds motivados y con mejores calificaciones medias, para lo cual, se continuaran realizando las acciones de
informacion a los estudiantes de Bachillerato y de colaboracion con los responsables de los institutos de ensefianza secundaria.
También se va a continuar solicitando la aplicacién de la ponderacion 0,2 en cuantas asignaturas valoradas en la EBAU sean

susceptibles de relacionarse con la titulacion. Los resultados de estas medidas se apreciaradn en el medio y largo plazo, por lo
que deben ser ejecutadas de forma continua.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Rectorado
éSe ha conseguido cambiar el perfil de
) Decanatos acceso de los estudiantes?

Segundo cuatrimestre curso 2022-23 Comités de Titulo é¢Han mejorado los indicadores clavel
Comision de Garantia de Calidad de del titulo?
los Centros

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Mejora de la plantilla de profesorado 12y3.1

DESCRIPCION

La continua sustitucion de profesorado con vinculacién permanente por profesores asociados cuando los primeros causan baja
ha originado un excesivo recurso a los segundos, especialmente en los campus de Soria y Segovia. Sin menospreciar, ni mucho
menos, la labor docente de los profesores asociados, es innegable que su implicacién con el desarrollo de los centros y de las

titulaciones es menor que la habitual en un profesor integrado, de lo cual se resiente la titulacion. Se hace imprescindible
cualificar la plantilla de profesorado para mejorar la gestion del titulo en su conjunto.

IMPLANTACION

CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Curso 2022-2023 Rectorado

Indicadores de profesorado

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA
Consolidar las actividades de acogida a los alumnos de nuevo ingreso y de
. L L 2.1,3.2y4.4
informacion sobre recursos y servicios de los Centros.
DESCRIPCION

Realizacién de una Jornada de bienvenida para los nuevos alumnos. En ella, recibiran informacién sobre el funcionamiento y

los recursos del Centro (biblioteca, aulas de informatica, wifi, credenciales, etc.), el desarrollo académico del curso, actividades
complementarias, asociaciones, fuentes de informacion y apoyo...

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
¢éSe realiza jornada de acogida?
Decanatos ¢éSe han realizado acciones para dar a
Comités de Titulo conocer recursos y servicios
Septiembre 2022 (biblioteca, aulas informaticas, etc.)?
Comisién de Coordinacién de Grados
é¢Han mejorado los items relacionados
PAS con el grado de satisfaccion de dichas
actividades?
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Seguir mejorando las campaiias de informacion del Grado en institutos y centros

de F.P. y en la web de las facultades definiendo con claridad el perfil de ingreso. 2.1ya4

DESCRIPCION

Seria deseable llegar a mas centros de Educacion Secundaria para dar mas visibilidad al Grado entre los potenciales estudiantes.
Asimismo, se ha de seguir dando a conocer el Grado en cuantas jornadas informativas se propongan por parte de la Uva o de
cualquier otra institucion, asi como a través de su pagina Web y redes sociales.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

¢Se  participa en las Jornadas
informativas de los Grados de la UVa?

é¢Se planifican las actividades de
informacion y orientacion en centros de
Educacién Secundaria?

Decanato

Comisién de Coordinacién de los

Febrero-junio 2022 Grados

» . éHa mejorado el perfil de ingreso?
Comités de Titulo. .
¢éSe ha reducido la tasa de abandono?
éSe han incorporado nuevos recursos
en la web o redes sociales?

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Continuar con las actividades de orientaciéon académica y profesional para

alumnos de los Ultimos cursos de Grado y lograr una mayor participacion. 1.2,33,4.1,43y44

DESCRIPCION

Todos los afios se llevan a cabo jornadas para facilitar informacién sobre asignaturas optativas, Trabajos Fin de Grado, Practicas
Externas, asi como talleres y jornadas con profesionales -muchos de ellos, egresados de las propias facultades- para
proporcionar a los alumnos una guia de las posibles salidas profesionales o de la continuacién de sus estudios.

Se trabaja en estrecha colaboracién con el Servicio de Practicas, Movilidad Internacional y Area de Empleo de la UVa,
difundiendo la informacion sobre actividades que estos realizan.

A través de reuniones con los representantes de alumnos, y delegados de cada grupo, junto con el esfuerzo divulgativo de los
profesores y comités de titulo y una informacion visible en la web de los centros mediante “flyers” se profundiza en los
esfuerzos hasta ahora realizados para lograr una mayor participacion de los alumnos.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Comités de titulo éSe realiza una jornada de orientacién
académica?
Decanatos
Febrero-mayo 2022 ¢éSe realiza una jornada de orientacién
Departamentos profesional?
Profesores

Niveles de participacion
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

MCUE

Agenc
Univel

la Calidad del a
de Castilla y Leén

Intensificar la presencia del Grado en los medios de comunicacion. 3.2y 4.1/4.5

DESCRIPCION

Visibilizar las 3 facultades, los Grados que imparte, las actividades que desarrollan y los convenios que tienen suscritos
mediante una presencia activa en los medios de comunicacién.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

¢Se han realizado acciones de
visibilizaciéon?

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Curso 2022-2023 Decanatos

Mejorar y homogeneizar la informacién del Grado. 2.1/2.2/2.3y4.4/4.5.

DESCRIPCION

Comprobar que la informacidn sobre el Grado sea completa y accesible en la web de la UVa y en la de los Centros y que esté
permanentemente actualizada. Impulsar el uso de redes sociales para dar publicidad a las actividades que se organicen en las
facultades. En este sentido, se sugiere utilizar becarios de colaboracién con los centros o estudiantes en practicas externas
que, a modo de community managers, gestionen la informacidn del titulo en las redes sociales mas empleadas por los jovenes.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

¢Las webs de los centros incluyen toda la
informacion relevante sobre el Grado?

¢Se informa en las webs de los centros y
UVA en las redes sociales sobre actividades

i ?
Curso 2022.2023 Decanatos orientadas al Grado?

s . ¢Es homogénea la informacién sobre el
Comités de titulo s

Grado disponible en la web de la UVa 'y
de los centros?

é¢Mejoran los items relacionados con la
informacioén y la comunicacién?

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Actualizacién de los criterios de reconocimiento de créditos y de la normativa en

la memoria del Titulo. 23.

DESCRIPCION

La memoria del titulo recoge la normativa vigente en el momento de tramitacién de la misma y no se especifica nada diferente
o adicional a excepcion de la adaptacion a los nuevos planes de estudios en cada caso. Es preciso incluir en la memoria del
Titulo una actualizacidn de los criterios de reconocimiento y de la normativa vigente sobre esta cuestién.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Decanatos
Curso 2022/2023 Revision de la Memoria del Titulo
Comités de titulo
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Mejora continua de la coordinacién 1.1,1.2,2.2,2.3,4.1,4.2,43y4.4

DESCRIPCION

La imparticion del titulo en tres campus, el que esté asociado a otros tres programas de estudio conjunto y que no todas las
asignaturas sean impartidas por los mismos departamentos en los tres campus complica de forma extraordinaria la labor de
coordinacion. Desde el Comité Intercentros, los comités de titulo y los propios decanatos se realiza un incesante esfuerzo por
homogeneizar todos los aspectos posibles, pero, como en cualquier variable cualitativa, siempre es posible mejorar. Por ello,
se propone continuar con esa labor de coordinacién en aras de una mayor homogeneidad en los contenidos, en las
evaluaciones y, en definitiva, en los resultados académicos y en la satisfaccién de los estudiantes. Adicionalmente, reconocer
los puntos de confluencia y atender a las necesidades especificas de cada centro y cada contexto.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

Guias docentes

Tasas de rendimiento, éxito,

Comité Intercentros satisfaccion...

¢Se han analizado los puntos criticos de
la coordinacién entre campus?

De forma continua Comités de titulo
Decanatos . .
¢éSe han analizado los puntos criticos de
la coordinaciéon entre centros que
participan en PEC?

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Mejorar los canales de comunicacién para recabar y transmitir informacién de
profesores y representantes de estudiantes sobre incidencias y propuestas de 1.1,2.2,23y4.4
mejora del funcionamiento del Grado

DESCRIPCION

Impulsar iniciativas para mejorar la comunicacion entre profesores y estudiantes, la coordinacién docente y el conocimiento
de los alumnos sobre las vias de canalizacion de incidencias y propuestas de mejora del Grado.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

Comités de titulo

. éSe han realizado acciones para mejorar
Coordinadores de curso los canales de comunicacion?

De forma continua Coordinadores de asignaturas ¢Mejoran los items relacionados con la

Profesores comunicacion, la coordinacién y la

Representantes de los estudiantes canalizacion de incidencias?
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Refuerzo del Campus Virtual de la UVa y otros instrumentos para la docencia 32
telematica ’

DESCRIPCION

Si bien las ayudas telematicas a la docencia en el aula se iban constituyendo en instrumentos basicos antes de la pandemia,
con el confinamiento se ha producido una aceleracién importante de su uso, de forma que es previsible una mucho mayor
utilizacidon de esos recursos en un futuro inmediato. Serd necesario dotar al profesorado de instrumentos que le permitan
desarrollar su docencia incluso cuando muchos usuarios los utilicen a la vez: es importante incrementar la potencia del Campus
Virtual de la UVa, poder utilizar plataformas de videoconferencia fiables, disponer de mecanismos o programas informdaticos

que permitan detectar y evitar el plagio o la suplantacion de identidades en las pruebas de evaluacidn, etc. De su consecucion
dara cuenta la satisfaccion que tengan los docentes de su existencia y uso.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Curso 2022-2023 Rectorado RecuEsos en internet para apoyo a la
ensenanza

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Promover la ampliacion de los servicios de apoyo TIC. 2.1,3.2,4.4y45

DESCRIPCION
Ampliaciéon del personal de apoyo para la modernizaciéon y mejora de la pagina web y del personal que gestiona el
mantenimiento del cada vez mayor equipo informatico disponible en el centro y su software.
IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
éSe ha recabado informacién sobre las
Vicerrectorado de comunicacién y posibles modificaciones de los distintos
extension universitaria agentes implicados?
Hasta julio de 2022 Gerencia ¢Se han elza.\borz?do propues.ta's con’cretas
Decanatos y se han discutido en Comité de tituloy
?
Comités de Titulo en la Junta de facultad?
STIC ¢Se han adoptado decisiones sobre las
propuestas concretas?

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA
Promover la ampliacién del reconocimiento en POD del trabajo realizado por los
. . 22,41y4.4
coordinadores de titulo y de curso.
DESCRIPCION

Elaboracion de solicitud razonada sobre la carga de los coordinadores de titulo y curso y sobre la conveniencia de su
reconocimiento para poder ampliar las actuaciones destinadas a la mejor coordinacién de las asignaturas.

IMPLANTACION

CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
éSe ha elaborado el informe razonado
Vicerrectorado de Profesorado Fon el detalle de la car.g:? actual e
o incremento por las actividades de
Hasta junio del 2022 Decanatos coordinacion que conviene emprender?
Comités de Titulo iSe ha enviado la solicitud al

Vicerrectorado??
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA
Promover la ampliacién de los convenios internacionales y la participacién en los
) X 43,4.4,45
intercambios.
DESCRIPCION

Revision y andlisis de los convenios actuales, exploracién de nuevos posibles convenios y puesta en marcha de las acciones
necesarias para promover un mayor intercambio en ambos sentidos.

IMPLANTACION

CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

¢Se han revisado y analizado los

convenios actuales?
Vicerrectorado de Internacionalizacién

Alo largo del 2022 y 2023 Decanatos

¢Se han estudiado otros posibles

destinos para ampliar el nimero de
" . convenios?
Comités de Titulo

éSe  han tomado medidas para
aumentar el nimero de intercambios?

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Promover la mejora del apoyo a las Practicas Externas.

1.2,2.2,4.1, 4.4

DESCRIPCION
Colaboracién con el Area de Empresa para mejorar la orientacién recibida por los estudiantes con relacién a las Précticas
Externas.
IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

éSe han analizado las causas del

descontento de estudiantes con el
Area de Empresa apoyo del Area de Empresa?
Hasta junio del 2024 Decanatos éSe han identificado

posibles
i ?
Comités de Titul soluciones?

élas  acciones emprendidas

han
conseguido mejorar la satisfaccién?

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA
Mayor preparacion practica de las asignaturas

4.1

DESCRIPCION

Lejos de acomodarse en la clasica justificacion de que esta es la tipica critica de los estudiantes a los estudios universitarios, el
Comité Intercentros considera que toda mejora en la preparacién practica de los estudiantes redunda en su formacién, por lo
que propone que las asignaturas tengan la mayor y mejor preparacion practica posible. Para ello, invita a los comités de titulo

y a los departamentos responsables de la docencia en el titulo a que animen a los profesores a incrementar y mejorar la parte
practica de las asignaturas que imparten.

IMPLANTACION
CALENDARIO

RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

Comites de titulo Valoracion de la preparacién practica
Curso 2022-2023 Departamentos (Encuesta de satisfaccion de
estudiantes)

los
Profesores
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IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

AICUE

la Calidad del Sistema
de Castilla y Leén

Elevar la tasa de eficiencia 4.2

DESCRIPCION

Es posible que la disminucién de la tasa de eficiencia se deba a una creciente exigencia académica o a una menor adecuacion
de las pruebas de evaluacién a las caracteristicas del alumnado actual. Desde el Comité Intercentros se invita a los
departamentos y, en Ultima instancia, a los profesores a reflexionar sobre las causas de ese decrecimiento y a establecer las
medidas de correccidn que resulten oportunas en su caso.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

Departamentos
Curso 2023-2024 Indicadores clave del titulo

Profesores

Propuesta de nuevas acciones de mejora
IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA
Mayor satisfaccion del PAS. 4.4
DESCRIPCION

El aspecto peor valorado por el PAS es el relativo a la informacién que recibe sobre la gestién académica. Siendo la labor de
estos trabajadores crucial para el grado, especialmente cuando actian como primeros contactos de los estudiantes con el
titulo, la institucion o el 6rgano encargado de resolverles una solicitud, resulta esencial que cuenten con la maxima informacién
para orientar de manera éptima a los estudiantes y acrecentar, asi, la satisfaccion de estos. Por ello, se propone que el PAS
reciba toda la informacion relevante sobre la gestién académica e, incluso, participe en su elaboracién cuando sea pertinente.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Valoracion media de la gestidn
Curso 2022-2023 Decanatos académica (Encuesta de satisfaccion
del PAS)
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